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Bevezetés

A kvalitativ elemzés sordn az NCTA 4 témakorére benyujtott, a palyazati értékelés soran
tamogatott, illetve elutasitott palyazatok 10%-a keriilt kivalasztasra. Ez azt jelenti, hogy
Osszesen 446 kulturalis oOrokségvédelmi projektbdl 45 projekt keriil kivalasztasra, a
kivalasztott mintaba a nyerési esélyeket figyelembe véve 6 nyertes és 39 elutasitott projekt
keriilt. A szocialis kohézido témateriilet 569 palyazatabol 57 palyazatot valasztottunk ki,
melyb6l 6 nyertes. A 352 kornyezetvédelmi projektbél 35 keriilt kivalasztasra, a nyertes
palyazatok szama 7. Végiil a civil kapacitasfejlesztés témateriiletre benytjtott 574 palyazatbol
58 palyazat keriil kivalasztasra, ebb8l 6 palyazat volt sikeres. Osszesen tehat jelen
résztanulmanyunkban 195 pélydzat témateriiletek mentén torténd mélyelemzését végezziik el,
ahol az elemzés elsOdleges fokuszat az egyes témateriileteken beliili tevékenységi tipusok
elkiilonitése adja. A mintavétel soran igyekeztiink figyelembe venni témateriiletenként az
elére létrehozott tevékenységi tipusok alapsokasagon beliili aranyat, valamint a megvaldsito
szervezet bejegyzett székhelyének palyazok kozotti megoszlasat® (telepiiléstipus). Az egyes
témateriileteken beliil létrehozott altipusok esetében, ahova csak kevés elemszamu projekt
keriilt a mintavalasztas sordn, az altipus jellegzetességeinek mélyebb megismerése érdekében

- a mintavételtdl fiiggetleniil - tobb palyazatot is elemeztiink.

Az elemzés soran a négy témateriileten beliil az egyes tevékenységi tipusokba sorolt palyazok
anonimitasat megOrizziik, azonban az egyes tevékenységi tipusokon beliili jellegzetességek,
alkalmazott modszerek, palyazatban megfogalmazott misszid, nevesitett célcsoport
szemléltetésére az egyes, tipikusnak tekinthetd pdalydzati programokat leird jelleggel
példaként mutatjuk be, illusztracioként pedig szoszerinti idézeteket haszndlunk a palyazatok

szoveges részeibdl.

A kivalasztott palyazatok szoveges részeit tehat kvalitativ tartalomelemzés segitségével

vizsgaljuk. Az elemzés célja a négy témateriileten beliil az egyes altipusokba tartozo palyazok

! A mintavételnél nem volt kiemelt szempont, hogy hol kivénja az adott szervezet megvalésitani a programot
(bejegyzett székhelyen vagy azon kiviil), hiszen nem csak a tAmogatott palyazatokra iranyul az elemzés.



¢s projektek homogenitasanak és innovativitdsanak vizsgalata. Kiilonds tekintettel a
problémafeltaras- ¢€s kezelés, a célcsoport kivalasztasa €s az alkalmazott szakmai modszertan
tekintetében. Az egyes témateriileteket alkoto altipusok az altipusba tartozéd palyazatok kozos
jellegzetességeit egyesitik magukban, az egyes altipusok tehat olyan palyazati/palyazoi
karakterek, amelyek szamos tényez6 mentén hasonl6sagot mutatnak.

Tématerliletenként tehat arra keressiik a valaszt, hogy a palyazok milyen jellegli projektet
kivantak megvalositani, melyek a jellemzdé projektelemek az adott témakorben, mennyire
beszélhetiink koherens, komplex programelemekre ¢épiild projektekrdl, kiket kivantak
megszolitani a szervezetek, milyen rovid €és hosszu tavi célokat kivantak szolgdlni a projekt
megvalositasa altal, illetve miért tekintik magukat innovativnak a szervezetek az adott
tevékenység kapcsan. Fontos megjegyezni, hogy az egyes palyazatok tevékenységtipus
szerinti besorolasa nem minden esetben volt egyértelmi, hiszen egy adott szervezet tobb
tevékenység megvalositasara is épithette az adott témateriileten belill tervezett programjat, igy
egyes projekttervek tobbféle tevékenységtipus elemeit is magukban foglalhatjak. Az egyes
altipusok kialakitasakor a leghangsulyosabb programelemeket vettiik figyelembe.

A kvalitativ modszer alkalmazasaval egyrészrdl lehetové valik a vizsgalni kivant problémakor
alapvetd tulajdonsdgainak, jellemzdinek feltardsa, masrészrél eldsegitheti az Alaphoz
palyazott civil szervezetek szakmai muikodésének, a mikodés mogott rejlé szakmai
koncepciok mélyebb Osszefliggéseiben valdo megértését is. A nyertes €s elutasitott palyazatok
altal megjelenitett szakmai tartalmak, alkalmazott modszertanok, a projekt-célcsoportrdl valo
palyazéi gondolkodas értékelése révén az elemzés hozzajarulhat a palyazati rendszer jovobeli

hatékonysaganak noveléséhez.

Els6ként a Kulturdlis orokségvédelem témateriilet kivalasztott palydzatait elemezziik (I.
fejezet), ezt kovetden a Szocidlis kohézid, gyermek- és egészségvédelem témateriilet
palyazatait (II. fejezet), majd a Kdrnyezetvédelem ¢és fenntarthato fejlddés teriilet mintdba
keriilt palyazatait (III. fejezet), végiil pedig a Civil kapacitasfejlesztés témateriiletét (IV.

fejezet). Minden fejezet az adott tématertilet legfobb megallapitasainak 0sszegzésével zarul.



1. Kulturalis orokségvédelem témateriilet palyazatainak
elemzése

Osszesen 446 kulturalis 6rokségvédelmi projektbdl 45 projekt keriil kivalasztasra.

Tevékenységtipusok mentén 6 f6 tipust kiilonitettiink el, mint 1) épitett Grokség, 2)
hagyomanydrzé oktatés, 3) kozosségfejlesztd, hagyomanydrzé programok, 4) értékleltar, 5)
helyi és térségi orokseégalapu fejlesztések €s 6) egyeéb kulturalis €s 6rokségveédelmi program

programok.

A Kulturdlis orokségvédelem témateriileten beliil az épitett o6rokség ald a milemlékekkel
kapcsolatos tevékenységeket, valamint az egyhazi Orokségvédelmet célzd palyazatokat
soroltuk be. A helyi és térségi orokségalapu fejlesztések altipusba keriiltek az alacsony
elemszdm miatt a természeti 0rokséghez tartozo természeti tajak, teriiletek, képzédmények,
alkotasok veédelmét és fejlesztését, valamint hasznositasat célzo palyazatokat, ugyanakkor az

értékleltarak, kornyezetvédelmi kataszterek 1étrehozésa kiilon altipust képez.

Tevékenységtipusok mentén az alabbiak szerint valasztottuk ki a 45 palyazatot.

1. szamu tablazat: Mintavétel szempontjai

Tevékenységtipus Db osszesen |Ezen beliil
épitett orokség Budapest 1
megyeszékhely 2
8
Varos 0
falu 5
hagyomany6rz6 oktatas Budapest 4
9 megyeszékhely 1
varos 2




falu 2
kozosségfejlesztd Budapest 2
hagyomany6rz6 programok
megyeszékhely 3
7
VAaros 1
falu 1
értékleltar Budapest 1
megyeszékhely 2
6
VAaros 1
falu 2
helyi és térségi Budapest 1
orokségalapu fejlesztések
megyeszékhely 2
8
Varos 2
falu 3
egyéb kulturalis és Budapest 3
orokségvédelmi  program
programok megyeszékhely 1
7
Varos 3
falu
Osszesen 45

A kivalasztott mintdba a nyerési esélyeket figyelembe véve 6 nyertes és 39 nem nyertes
projekt kertil.
Az ezen témateriilet palyazatainak elemzése tehat az eldzetesen megalkotott 6 {6 tipus mentén

torténik.



1.1. Epitett 6rékség (miiemlékekkel kapcsolatos tevékenységek)

Ezen altipusba tartozik a palydzatok 15%-a, a benyujtott palydzatok koziil nyolcat

véalasztottunk a mintaba.

A miiemléki felujitasok elsd csoportjanak alapgondolata a helyteremtés. A palyazok foként
egyestiletiiknek, falujuknak kivannak egy kozosségi teret létrehozni. A felujitas a
projekteknek inkabb csak sziikséges feltétele, semmint végsd célja. A falurdl beérkezd
anyagok rendszerint egy helytorténeti, helyismereti gylijteményt kivannak létrehozni vagy
rendezvényeket, nyari taborokat rendezni. A tajhaz, pajta, kemence épiilete ily modon inkabb
szimbolikus, mintsem miiemléki érték. Jol jelzi ezt, hogy az egyik tdjhaz rendbehozatalakor a
régi - miiemléki szempontbol mindenképpen védendd - ablakok teljes cseréjével szamoltak a

szervezok.

A miiemlékekkel kapcsolatos palyazatok masodik csoportjaban is szerepel a helyteremtés
gondolata, de hasonlo hangsulyt kap maga a miiemléki tevékenység is. Egy beteg gyermekek
gyogyitasat felvallald alapitvany példaul a szazadforduld kiemelkedd épitészének kevésbé
ismert alkotdsat kivanta megmenteni. A kozOsségi funkciod kialakitdsa mellett a tervben
szerepelt az épitészt bemutatd gyljtemény is. A honfoglalds kori skanzen otlete szintén
hangsulyosan ¢épitészeti vonatkozasi is egyben. Ugyancsak miiemléki értékeket kivan
megmenteni a barokk temetdkapolna rekonstrukcids elképzelése. Ezen palyazat arra is jo
példa, miként képzelik el a civilek az anyagi forrasok eldteremtését, hiszen a tetemes épitési
koltségeknek csupan toredékét kivantak az Alaptol megigényelni. Az elképzelések szerint a
civil mozgalom katalizatorként mozgositotta volna a faluban meglévd potenciat. A
milemlékgondozds 1j mddszerét ily mdédon abban hatidroztdk meg, hogy a kiviilr6l jovo
felyjitas helyett a belsd erdket mozgositjak. A konzultaciok, kiadvanyok révén ugyanis a helyi
tarsadalom a torténeti értéket magaénak érezi majd, arrdl feleldsen gondoskodik és anyagi

aldozatokat is vallal - all az indoklasban.

Mivel mar a kiirds sem klasszikus fel(jitasi, rekonstrukcios modszerben gondolkodott,
valamennyi palyamunka nagy hangsulyt fektetett a programelemek Osszekapcsolasara,
kombindlasara. A régészeti skanzen példaul, amely konkrét épiiletek rekonstrukcidojaban
gondolkodott, hasonlo hangsulyt fektetett a park neveld hatasara. A parkban megrendezésre

keriild ijasz taborok révén elsOsorban a gyermekeket szolitottak meg. A tajhaz jellegii



projektek visszatérd eleme az ifjusdg mozgodsitdsa. Ezt rendszerint egy-egy gyljtdémunka
keretében képzelik el, ahol a falu fiataljai a legidésebb generaciot felkeresve folklor
emlékeket, targyi dokumentumokat gytijtenek: ,, (...) uj modszert vezetiink be. Ennek alapja,
hogy a targyi eszkozok oOsszegytijtését, hagyomanyaink bemutatdsat nem szakemberekre
bizzuk — természetesen szakember bevondsaval — hanem a fiatalok kreativ szellemiségére

alapozunk.”

A felyjitasi munkak sordn szintén visszatérd elem az Onkéntes segitdk kore, akik szaktudast
nem igénylo feladatokkal, pl. takaritassal, nem csak csokkentenék az épitési koltségeket, de
egyben a munka révén kozosségi élményre is szert tennének. Ott, ahol a munka jellege, a
milemlék épiilet komplexitasa nem teszi lehetdvé a laikusok bevonasat, a palyazok rendszerint
kiadvanyokkal, ismertetokkel kivanjak a lakossdgot megszodlitani. A temetdkapolnardl példaul
alaprajzokat, archiv fotografidkat is tartalmazo kiséréfiizetet kivantak megjelentetni, egy
orszagos jelentdségli objektumnal pedig tobbnyelvii honlap elkészitését vallaltak. A palyazé
civilek szamara a miiemléki épiilet szellemisége egyben gazdasagi potencidl is. Volt, aki a
felajitott tajhazat egy tobb stacios, a kornyék természeti és kulturalis értékeit bemutatd
tarattvonal kiindulé allomasaként hatdrozta meg, masok ugyanezt az eszkézt a fiatalok

helykotddésének erdsitéséhez, az elvandorlas megakadalyozasdhoz kivantak felhasznalni.

A kivalasztott projektekben - kordnt sem magatol értetdddé modon - az ifjisdg kiemelt
célcsoportként jelenik meg. Bar a palydzok rendszerint nyugdijas szervezetek, lathat6an
igyekeznek megszolitani a legfiatalabbakat is. A gyiijtémunkak alapgondolata, hogy a régi -
rendszerint pozitivként beallitott - vilagbol az értékeket atmentsék az utdkornak. Ebben az
intergeneracios transzferben az aktiv korosztaly sok esetben elsikkad, és egy id6s-fiatal
parbeszéd bontakozik ki. A nagyobb miiemléki épiileteknél a formalis csatorndk iranyultsaga
kevésbé lokalizalhaté. A tobbnyelvii honlap potencidlis kdzonsége természetesen a nem
magyar anyanyelvii érdekl6ddk kore, de ezen beliil jorészt ellendrizhetetlen, hogy ténylegesen
el is jut-e az informaci®6 a cimzettekhez. Lényegében hasonldo a helyzet a feltjitasi

kisérdfiizettel is, amelynek valodi hatdsa a terjesztés modjan malik.

Mint az eddigiekbdl is sejthetd, az e tevékenységi korre palyazod civil szervezetek nem
feltétleniil specialistai a miiemléki gondolatnak. A legtobb esetben egy helyi egyesiiletrél van
sz6, amely egyéb lokalis célok mellett a faluszépitést, a kulturdlis 6rokség éapolasat is

magaénak vallja. A beteg gyermekeket segitd alapitvany profilja is egészen mas jellegti, itt az



otthont ad6 épiilet jellege sugallta a milemléki gondolatot. Szigoruan véve a milemléki
tevékenység hatérait, nem nevezhetd miiemléki civil mozgalomnak az a palyazo sem, mely
egy régészeti parkot kivant létrehozni. Az 6 célkitlizésiik ugyanis a nomad hagyomanyok
felelevenitése: ,, alapitvanyunk fo tevékenysége az osi magyar kultura dpoldsa, ifjusagi
taborok szervezése, a honfoglalas kori torténelmi eseményekhez kapcsolodo ismeretanyagok
népszeriisitése, szabadidos, kulturdalis programok szervezése gyerekek, fiatalok és csaladok

’

szamara.’

Altalanossagban megéllapithato, hogy ritka az a palyazo, amelynek profilja szorosan kotédik

az épitészethez vagy az urbanisztikai tervezéshez.

1.2. Hagyomanyébrz6 oktatas

A Kulturdlis orokségvédelem témateriileten beliill hagyomanyOrzé oktatas kategéridba
sorolhato a pdlydzatok 23%-a. A benyujtott palyazatok koziil kilencet valasztottunk

elemzésre.

A palyazok az oktatasi tevékenységet, illetve ismeretterjesztést elsésorban kiadvanyok
formajaban képzelték el, illetve konferenciak megszervezésével. A kiadvany természetesen
igen tag mufaji kategoriat takar. A legkomplexebb elképzelés a bukovinai székelyek életét és
torténetét bemutatd anyag, amely konyv és CD kiadvanyok mellett még dokumentumfilm
készitésére is vallalkozott. Egy masik, kifejezetten az épitészeti 6rokségre koncentrald anyag
inkdbb konyvformatumban gondolkodott, amelyet szakmai kirandulasokkal, konferenciakkal
egészitett ki. A hagyomany6rz0 oktatds alapvetden két stratégidt takar. Az elsObe a mar
emlitett két projekt tartozik: itt a sajat kincsek megmutatasa, lathatova tétele a f6 cél. A masik
esetben a cél kodifikalt altalanos értékek, szakmai metodusok eljuttatdsa az érdekléddk felé.
Ilyen projekt a hazai levéltarak csalddtorténeti anyagat, kutatdsi lehetdségeit népszeriisitd

vandorkiallitdas, a torténeti épitdanyagok szakkurzusa, a huszar- illetve szinésziskola.

A helyi kulturalis értékeket bemutatd kiadvanyok éppannyira szolgaljak a helyi kdzosséget,
mint a konyvek, hangzé anyagok ¢és filmek fogyasztoit. Jol latszik mindez egy, a székelység
tradicioit feldolgoz6 projektben, ahol a jeles napok felelevenitése, a helyi mesemondd

szerepeltetése, a népdalok gytjtése, begyakorlasa komoly kozosségépitd feladatokat jelent. A

10



kiadvanykészités visszahatdsa szinte valamennyi palyamunkdban kimutathato. Egy kisvaros
értékeit feldolgozd kiadvany szemléletesen mutatja ezt a gondolatot: , Szeretnénk a varos
epiteszetével foglalkozo hivatalt, az épitdipari szakembereket is megkeresni, és a figyelmiiket
felhivni ezekre az épiiletekre. Segitséget adni az épiiletek homlokzatanak helyreallitasi

)

munkalataihoz.’

A masodik csoportba tartozo projektek esetében - ahol a cél nem a bemutatkozas, hanem egy
specialis tudas tovéabbitasa - kevésbé érzékelhetd ez a fajta visszacsatolds. Itt az oktatdi
tevékenység all a kozéppontban. Az amatdr csaladfakutatast népszeriisitdé vandorkiallitas
példaul a kozépiskolas didkokban kivanja felébreszteni a torténelem irdnti fogékonysagot.
Mig a milemléki szakkurzus a hagyomanyos anyagok tulajdonsagait, kezelési elveit kivanja

bemutatni az épitdiparban tevékenykeddk részére.

A kiadvanyok célcsoportjanak meghatarozasa a legtobb palyazatban nem torténik meg, vagy
ha igen, az a helyl kozosséget jelenti. A kisvaros értékeit bemutatdé kiadvany példaul
elsésorban a torténeti épiiletekben €loket kivanta megszodlitani, az 6 gondolkodasukat kivanta
formalni. A székelységrol késziild film és CD kiadvany minden valdszinliség szerint az
értelmiségi fogyasztok sziik csoportjahoz jut el, legaldbbis, ha a terjesztéi csatornak

miikodoképesek.

Joval egyszeriibb a célcsoport lehatarolasa az oktatasi, nevelési projektekben. A huszar
hagyomanyok apolasara szakosodott egyesiilet példaul kifejezetten az utanpoétlas-nevelést
tizte ki a projekt céljanak. A tagtoborzds igy elsOsorban a helyi fiatalokat kivanta
megszolitani. Egy alternativ szinhazi tarsulat szintén az ifjusag aktivizalasara tett kisérletet. A
projekt komoly ujdonsaga, hogy a civilek altal ritkdn megszolitott korosztalyt, nevezetesen a
kozépkoraakat is bevonja: ,, Fontosnak tartjuk, hogy biztositsuk a gyerekek, diakok szamara a
folytatas lehetdségét, igy masik célcsoportunk az egyetemista, illetve oktatasbol kikeriilo fiatal
felnott réteg.” A felndttoktatast tlizték zaszlajukra a milemléki szakkurzus szervezodi is,
mikozben a csalddfakutatds népszeriisitésekor elsdsorban a gimnazista korosztaly allt a
kézéppontban. Végii, de nem utols6 sorban képviseltették magukat a kifejezetten
szervezetépitési projektek is. A kihalofélben 1évé népi mesterségeket gytijtd programban a

hagyomanyok szétaprozddott tudasjavainak integralt szemléletli fejlesztése volt a cél.
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A palyazok egyik csoportja a helyi kulturdlis egyesiiletek korébe tartozik. A falusi
kornyezetben jellemzden egy-egy népdalkor, citerazenekar képezi a tevékenység magjat. A
kulturdlis 6rokséget ezek az egyesiiletek foként a népi tradiciok apolasaban, felelevenitésében
latjdk megvalositani. A népi hagyomdanyok témakdrében palydzok kozott azonban akad
orszagos lefedettségii ernydszervezet is. A kulturalis 6rokség masik vonulata a térténelemhez
kapcsolodik. Tobb kisebb civil szervezet specializalodott a helyi épitészeti értékek apolasara.
Foként a varosokban, ahol a tradiciondlis polgari kultura &poldsa nem rendelkezik olyan
infrastrukturaval, mint a falvakban a népi hagyomanyoké, az épitészeti értékek keriilnek az
érdeklodés kozéppontjaba. Itt is megfigyelhetd a kevésbé professzionalis helyi
csoportosulasok és az orszagos szervezetek kettdssége. A palydzok harmadik csoportja
kulturédlis 6rokség alatt a torténeti hagyomanyok egy specidlis szeletét értette. A lovas
bandérium utanpoétlasara és a csaladfakutatas népszeriisitésére beadott palyazatok mdogott
megint csak a helyi és az orszagos egyesiiletek dichotomidja mutatkozik meg. EI6bbi ugyanis
egy kisvarosi egyesiiletként épptigy feladatanak tekinti a hagyomanyapolast, mint a kozosségi
¢let egyesiileti formaban torténd eldmozditasat. Utobbi ellenben egy torténeti segédtudomanyt
miiveld f6allast szakemberek szovetsége. Naluk nem annyira a belsé kohézio erdsitése,
hanem a szakma népszerlsitése, a sz€les értelemben vett laikus kozonséggel valo
kapcsolattartas all a kozéppontban. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a helyi hagyomany6rzé

csoport az orszagos szakmai szovetség potencialis partnere.

1.3. K6z6sségfejleszté hagyomanyérzé programok

A kozosségtejleszté hagyomanydrzé projektek ardnya a témateriileten beliil 19 szazalék, a

beadott palyazatok koziil hét keriilt kivalasztasra elemzés céljabol.

A kozosségfejlesztd hagyomanyOrzés alatt a palydzok elsésorban a magyar népzenei és
néptanc hagyomanyok d&poldsat, az ezen hagyomanyokat felkaroldo helyi szervezetek
Osszefogasat értették. A tavlati cél gyakorta a kdzosségi értékek, elsdsorban a nemzeti dntudat
apolasa volt: ,, Célunk a tervezett miisorsorozat révén a hazai és hataron tuli magyar
lakossagnak megmutatni azokat a kulturdlis értékeket, amelyek hozzdjarulnak a nemzeti
ontudat erositéséhez, kulturdalis orokségiink apolasahoz, megorzéséhez.” A véletlenszerlien

kivalasztott projektek koziil csupan minden harmadik vallalt fel mas tematikat, és csupan
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egyetlen egy elképzelés volt, amelyik nem magyarorszagi tradiciokat kivant megdrizni. Ez a
projekt a magyar-afrikai kapcsolatok elmélyitését, a fekete kontinens hazai megismertetését
tiizte ki céljaul. A hagyomanyapolasnak itt is felbukkannak a szellemi mozgatorugoi, am azok
jellemzéen nem a nemzeti Onazonossag, hanem a tolerancia koré épiilnek. ,, Célunk a Szahara
népei kulturajanak, torténetének, életének bemutatisa a multikulturalitas jegyében, a

1

tolerancia novelése, az afrikai népek megismerése érdekében.’

A nem népzenei projektek kozott ott taldljuk a mas témakiirasokban is felbukkano
honfoglalas kori kulturat felelevenitd, Gjrateremté mozgalmakat, illetve a hazai borkultira
apolasara szakosodott civileket. A neveld, jellemformald jelleg természetesen ezekben a
projektekben is felbukkan, GUgymint a ,,tdrsadalmi dsszefogas erdsitése, egymds értékeinek
megismerése, egymastol tanulas megtanulasa, elditéletektol mentes tarsadalom kialakitdsa,

fogyatékossaggal élok (testi vagy szellemi) elfogaddsa, segitése, a vidéki élettér védelme stb.”

A hagyomanydrzés elsdsorban népzenét, néptancot jelent, és az ezen hagyomanyok kapcsan
fellelhetd targyi €s szellemi néprajzot. Nem véletlen, hogy a palyazatok koziil tobb is
kozvetleniil kapcsolodik neves zeneszerz6ink munkassagahoz. Az egyik a Bartok Béla altal
felkeresett kozségeket kivanta szellemi halozatba szervezni, a masik a Kodaly Zoltan
emlékére konferenciak, 6sztondijak kihelyezését tartotta sziikségesnek. Utdbbi palyazat egy
mar j61 miikodé tudomanyos mithelyhez kapcsolodott, akarcsak a tovabbi, kisebb palyazatok,
amelyek egy-egy néptanc csoport vagy éppen orszagos egyesiileti halozat bazisara alapozva
kivant projekteket megvalositani. A néptdnc csoport orszagos turnéjat egy helyi média
kozvetitette volna, mig az orszagos egyesiilet a mar évek Ota bejaratott programjaihoz

(fesztivalok, képzések, gyiijtések stb.) kérte az Alap tamogatasat.

A kozosségfejlesztd hagyomanydrzé programok legegyszerlibb formdjaban a rendszeresen
megjelend programelemekben, igymint a taldlkozdkban, konferencidkban, évkor iinnepekben
jelennek meg. llyen programelemet minden palyazatban talalhatunk, azonban eltérd sullyal.
Volt olyan palydzat, amelynek a gerincét a kozosségi Osszejovetel, illetve Osszejovetelek
alkottak, mashol azonban az §sszejovetel csupan egy volt a szdmtalan programelem koziil.
Mivel a legtobb palyazo mar évek ota bejaratott programjaihoz kivanta igénybe venni az Alap
tamogatasat, a palyazatokban rendszerint joval tobb programelem keriilt felsorolasra, mint
amihez ténylegesen is kérték a tamogatdsat. Egy orszagos népmiivészeti egyesiilet példaul -

amelynek tagszervezetei az orszdg masfélszaz pontjan vannak jelen - feladatanak vallja a
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gyljtéstol, tudomanyos munkatol a képzésen at az eléadodi miivészetig a hagyomanydrzés
szinte teljes palettdjat. Az Afrikat bemutatd programsorozat a média szinte valamennyi
mifajat felhasznalja: igy terveztek gasztrondmiai napokat, tdncbemutatot, rajversenyt,
fotokiallitast, szakmai eléadasokat. Az ismeretterjesztés valamilyen formdja megint csak
olyan programelem, amelyik a palyazatok tobbségénél fellelhetd. A legtobben szakmai
eléadokat kivantak felkérni, de ismeretterjesztd fiizetek kiadasara is tobben vallalkoztak. A
Kodaly talalkozordl interaktiv DVD-t kivantak megjelentetni a palyazok. Ugyanebben az

anyagban szerepel az archivalas és a gylijteményrendezés, mint el6készitd programelem.

A célcsoport meghatarozéasakor a palyazok tobb esetben altalinos megfogalmazasokkal éltek,
mint pl. ,,minden érdeklédé”, a , népmiivészetért tenni akarok”, stb. ,,A célcsoport
elsosorban a kultura, a népzene és a néptanc irant fogékony rétegek. A szélesebb célcsoportot
a hazankban és a szomszédos orszagokban élo, népi hagyomanyokat tisztelo magyar lakossag
alkotja.” A sziikités soran eldszeretettel fordultak a fiatalabb korosztalyok felé, kiilondsen a
gyermekekhez. , A megcélzott réteg elsésorban a gyermekek és a fiatalok, de minden
korosztalyra szamitunk.” Nem egy helyen felbukkan a gondolat, hogy a sziiloket-

nagysziiloket a gyermekeken keresztiil kivanjak bevonni a projektbe.

Akad azonban olyan program is, amelyik igen pontosan lehatarolt célcsoportot hatarozott
meg. A Kodaly taldlkozot példaul egy elokészitd palyaztatas elozte meg, hogy az alapitvany
altal a legkivalobbnak tartott zenepedagdgusok, eldadomiivészek vehessenek részt a DVD
kiadvannyal is megtamogatott jubileumi iinnepségen. Mig a borvidékeket bemutato, ott
szakmai taldlkozokat rendezé alapitvany elsOsorban a helyi pincészetekkel kivant
egylttmiikddni. A szakmai napokat azonban minden esetben Ossze kivanta kotni a
nagykozonségnek szold programokkal is, igy - akarcsak a népzenei miisorokndl - az eldre

nehezen definidlhat6 laikus érdeklédok is részt vehettek a tervezett a programokon.

Ebbe az altipusba tartozd projektek esetében erdteljesen kotddott a megpalyazott feladat a
szervezet szakmai alaptevékenységéhez. Ennek oka abban keresendd, hogy a népzenei,
népmiivészeti hagyomanyok apolasa hazankban kozel szaz éves multra tekint vissza, és a
tanchaz mozgalom révén mar a hetvenes években kezdtek kialakulni a civil szféra

onszervezddd jegyei. Utobbi gyokerekre egyébirant az egyik palyazo is hivatkozik.
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Elmondhat6, hogy a programok egy-egy specialis tudasra épiilnek. A Kodaly talalkozot egy
széles korben elismert szakmai tOmoriilés szervezte, az afrikai bemutatkozast egy erre a
témakorre specializalédott civil mozgalom, a néptancbemutatd turné egy varosi
néptancegyiitteshez kotddik. A palyazokrol tehat elmondhatd, hogy elsdsorban szakmai
alapon szervezddnek, és ha ernydszervezetrdl is van szo, annak profilja rendkiviil letisztult.
Igaz, maga a hagyomanydrzés sok esetben maga is kikényszeriti az Gsszetettebb tevékenységi
profilt. Igy példaul a népzenei hagyomanyok apolasa sok esetben kiegésziil a helyi folklor
elemek gyljtésével, a népzenét Iétrehozd, egykori paraszti kozosségek ¢€letmoddjanak

bemutatasaval, megismertetésével.

1.4. Ertékleltar

Az értékleltar tevékenységi teriilet megpalyazasa a palyazd szervezetek 12%-ara volt
jellemzd, az ezen altipusba sorolt projektek koziil hatot elemziink részletesebben az altipus

jellegzetességeinek mélyebb feltarasa érdekében.

A helyi civil mozgalmak el6szeretettel fordultak ehhez a témakorhoz, hiszen Iétrejottiik
motivacidja gyakorta éppen a kiirdsban is szerepld tevékenység megvalositasa. A palyazatok
egyik csoportja ezért egy-egy helyi néprajzi, taji sajatossag feltérképezése, megdrzése volt.
Ilyen példaul a csipkeverés hagyomanyainak felélesztése, a Tokaji borvidék értékeinek
feltarasa ¢és bemutatdsa, vagy egy-egy varos nevezetességeinek, neves eseményeinek
Osszegylijtése. A modszertan igen valtozatos: a bemutaté jellegii tajhaztol, a dokumentumfilm
sorozaton at a konyvmonografidig terjed. A kivalasztott médszer egyben meghatarozza a
projektek jellegét is. Igy az értékleltar egyik esetben egy varosi televizioban bemutatasra
keriil6 riportsorozatot, mas esetben tudomanyos-ismertterjesztd konyvet, kiallitotermet,
internetes portalt takar. Ilyen értelemben ezek a palyazatok un. célprojektek, amelyek

valamilyen materialis értéket hoznak 1étre.

A palyazatok masik csoportja szolgaltato jellegli, igymint turisztikai halozatfejlesztés vagy

adatbazis kezelés. Utobbi elképzelés egy kiemelten fontos teriiletet érint, nevezetesen a hazai
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dokumentumfilmeket. A mozikban és a televizidkban szinte elérhetetlen hazai filmgyartas
archivuma egy interneten is elérhetd keresési robot révén - a jogi feltételek kialakitasa utan -
kolcsonzési rendszert kivant megvaldsitani. A dokumentumfilm-archivum a konyvtari

rendszerek mintdjara, de annal rugalmasabb rendszerben szolgalja majd a miivel6dési életet.

A materialis célprojektek értelemszeriien egy-egy kiadvany, filmsorozat, Kiallito terem koré
szervezve éplilnek fel. Az értékleltarak elkészitése azonban a készterméknél is fontosabb
szellemi termék, amely tobblépcsds szelekcids folyamat eredményeként jon létre. Ezt
illusztralja a kovetkez0 részlet az egyik palyazd anyagabol: ,,(1) A helyi emlékezet
szambavétele (mi az orokségem, hol taldalom, hogyan ismerhetem meg. (2) A helyi kulturalis
orokség értelmezése (mit tartok belole fontosnak, mi az, ami a muzeumi megorzést szolgdlja,
mit tudok a helyi kozosségekben tovabborizni, hogy illesztem a mai életembe). (3)
Orékségvédelmi feladatok meghatdrozdsa (a megtartds és tovabbadds formdi, helyi oktatas,
miivészeti csoportok, szakkorok, kozosségek szerepe). (4) Az orékségvédelemmel kapcsolatos

helyi, regionalis stratégidk, kapcsolatok kialakitasa, orszagos érdekervényesités.”

A csipkeverés felelevenitése, a kiallitd terem kialakitdsa pedig éppugy felfoghaté egy
kozoss€gépitd programnak, mint hagyomdnyapolasnak, hiszen a munkamodszereket még

ismerd, 15-20 id6s ember sszefogasan nyugszik.

A szolgaltatas jellegli projektek jellegiiknél fogva eleve tobbrétegii tevékenységben kellett,
hogy gondolkozzanak. A dokumentumtar kialakitasakor olyan technikai részfeladatokat
kellett megoldani, mint az archivalas jogi és miszak részletei, a kolcsonzés feltételeinek
tisztazadsa. A projekt tobb lépcsdben felépitve veszi szdmba a feladatokat az archivalds
feltételeinek a javitdsatol, az allomanyfejlesztésen, a hozzaférés javitasadn, a szolgaltatas
bdvitésén at a lathatosag ndvelésig. Utdbbiba tartozik a klasszikus promocios csomag, a
szOrdlap és a rendezvényeken vald megjelenés. Lényegében a promocids feladat all a
kozéppontjadban a falusi turisztikai egyesiilet programjanak, amely a meglévd értékek

Osszefogasat, kozos felépitését tartotta legfobb feladatanak.
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A helyi értékleltarak legfontosabb célcsoportja maga a helyi kozosség. Ahogyan az orszagos
jellegi hagyomany6rz0 kezdeményezések a nemzeti Ontudat 4poldsat, a szolidaritast,
toleranciat, ugy ezen projektek a lokalis kozosségfejlesztést tartjak szellemi feladatuknak. A
kozosségépités alapja a helyi tudas kialakitasa, amely éppugy kotdédhet példaul a mar
elfeledett hajozasi tradiciok bemutatdsdhoz, mint a még ¢l6, de mar kihalofélben 1évo

kézmiivesség ¢letben tartasahoz.

A helyi szereplOket rendszerint részletesen is felsoroljadk a palyazatokban, tigymint helyi
szolgaltatok, helyi civil szervezetek, helyi dnkormanyzatok, lakossag. A helyi értékleltarak
kozvetett célcsoportjat a kirandulok, turistak adjak, noha az 6 elérésiik rendszerint a projektek
legbizonytalanabb eleme. Erdekes, szamszeriisitett aranyokat is tartalmazo célcsoport-tablazat
késziilt a megyei falusi turizmus Osszefogasat megvaldsitd, mintankba keriilt projekthez.
Ebbdl kideriil, hogy a helyi lakossag és a vendégek, turistdk ardnya 2:1-hez, azaz még egy
kifejezetten turisztikai jellegii programnal is a helyi lakossag all a kozéppontban. Arnyalja
azonban a képet a részletezd attekintés, miszerint elsdsorban a helyi civil szervezetek, a
gazdék, Ostermelok, kézmiivesek, vendégfogaddsok, kisvallalkozok ¢és a kereskeddk
bevonasat tartja feladatdnak a projekt. Végezetiil sajatosan rétegizlést szolgdl ki a
dokumentumtar. A célcsoportnak itt nem is annyira a meghatdrozasa, mint inkabb elérése a 6
feladat, hiszen az e témak irant érdeklddok nem kotheték konkrét térséghez, telepiiléshez
(még akkor sem, ha tudjuk, hogy a nagyvéarosokban relative tobben érdeklédnek az ilyen

témak irant).

Az ezen tevékenységi korre palydzo szervezetek tObbsége helyi honismereti tomoriilés.
Céljaik foként a helyi hagyomanyok, torténeti értékek feltardsa, bemutatdsa és kozvetitése:
,Fo6 feladat a fiatalokkal a hagyomdnyok megismertetése, dapolasa a mult tiszteletének
megtanitdsa.”. Ezek a helyi kis szervezetek rendszerint nem rendelkeznek anyagi bazissal,
lelkes amatdrokbdl allnak. Van azonban koztiik olyan is, amelyik helyi televizioként néhany
f0s allando stabbal rendelkezik. Hatokorét tekintve a sorbol kiemelkedik a dokumentumfilm-
archivum palyazat, amelyet magasan kvalifikalt szakemberek miikddtetnek. A budapesti
kézpontu szervezetnek allandd székhaza van, bemutatoteremmel, tarold helyiségekkel. A
szakmai kuratorium emellett orszdgos filmes palydzatokat is meghirdet, amelyre tobb szaz

palyami szokott érkezni.
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1.5. Helyi és térségi 6rokségalapu fejlesztések

A helyi és térségi Orokségalapu fejlesztések, melyekbe a természeti 6rokség tevékenységi
korre irodott palyazatokat is besoroltuk, az ezen témateriilet dsszes beadott palyazatanak 17

szazalékat teszik ki. A palyazatok koziil nyolc keriilt kivalasztasra.

A kulturélis 6rokség térségfejlesztési eszkozként vald felhasznéalasa kevés gazdasagi jellegli
elképzelést tartalmazott. A palyazok elsdsorban a kozosségi identitas erdsitését, a tolerancia
novelését tartottdk a kulturdlis 6rokség apolasa altal elérendd célnak. A legjellemzObb az a
tolerancia-program, amely egy 10 helyszinre tervezett roma eldadast tartalmazott. A foként
hatranyos helyzetli telepililéseken bemutatott eldadasok a kultura segitségével kivantak
orvosolni a meglévo fesziiltségeket. ,, 4 cél pozitiv roma kép kialakitdasa, cigany és nem cigany
lakossag tarsadalmi mobilizacioja egy szerencsés talalkozdson keresztiil.” Az egymas
elfogadasa azonban nem korlatozodik a nemzetiségi, etnikai hovatartozasra. Egy varosi parkot
felajitani kivand kezdeményezés a fiatalok és az iddsek kozos taldlkozasi pontjat szerette
volna kialakitani. ,, Célunk a generdciok talalkozasa: szépkoru és fiatal szamara egyarant, az

2

egymas megismerésére és egymastol valo tanulas.” A program szocialis jellegét is
hangsulyozza, hiszen kiemeli, hogy az 0j park ,,szocidlis és anyagi helyzettol fiiggetleniil

egyenlo esélyii hozzaférést biztosit” mindenki szamara.

A legtobb palyazo azonban nem a tarsadalmi csoportok kozotti parbeszédet, hanem a helyi
identitds meger0Ositését latta a kulturdlis 6rokségben. Egy vidéki kisvarosban példaul a
tandsvényeket, turdkat ¢és faluhdzat kivantak megszervezni, mashol 1848-as emlékmil
szolgalta volna a helyi kozdsség lelki megerdsodését. A legérdekesebb talan az a gondolat
volt, amelyik a helyi gasztrondmiai értékeken keresztiil szélitotta meg a helybelieket és a
turistdkat. A megépitendd kemence mogotti Otletet a szervezok a kovetkezdképpen
fogalmaztdk meg: ,, A projekt hosszu tavu célja, hogy egy elégedett, magara biiszke, onmagat

)

ellato, egészséges helyi kozosséget hozzunk létre.’

A kulturdlis orokség altaldban kézzelfoghatd értékekként jelenik meg a palyazatokban,

kevesebben hivatkoztak a szellemi 6rokség értékeire. Ennek oka talan abban rejlik, hogy egy
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palyazat soran az elébbi konnyebben konkretizélhatd, konnyebben mérhetd teljesitményt
takar. Az egyik palyami ezt a kovetkezOképpen fogalmazta meg: ,,Projektiink
megvalosulasaval nem titkolt szandékunk egyfajta nézépont- és szemléletvaltas eldidézése a
varoslakok részérol, tovabba az igény megteremtése a minoségi kulturdlis programok és
idotoltés irant. Ezek a pdlydzat elsodleges, am kevésbé mérheto eredményét képezik.” A
projekt soran az otletgazdak a gyermek korosztalyt megcélozva szemléletformalo, miivészeti
alkotasok készitésére, szinieldadasok szervezésére szolitottak fel a varos iskolasait. Egy masik
palyazat, amely szintén a helyi - els6sorban €pitészeti €s természeti - értékek megismertetését
tizte ki céljaul, klasszikus  klubtevékenységben gondolkodott:  szakkordkben,

kirandulasokban, klubteremben, ahol az 6sszegylijtott emléktargyak is kidllithatoak lennének.

Kiilonosen érdekesek azok a projektek, amelyek valamilyen orszagosan is ismert miiemléki
kornyezet megljitdsan faradoztak. Az egyik koézépkori emlékiink eldtti kert felujitdsarol a
palyazatban foként alapelveket olvashattunk, mint pl. az agoraszeriien kialakitott padok,
podiumok, noévénybutorok. A palydzat azonban nem részletezi, hogy mindez hogyan
harmonizalna a torténeti kert meglévo értékeivel. Természetesen maga a palyazat nem a
konkrét fizikai megvalositasban, hanem az ezaltal elérhetd kozosségtejlesztésben latta legfobb
feladatat. Akarcsak a kemenceépitd projekt, amely elsésorban apropdt €s helyszint teremt egy
tarsadalmi cél megvalositasahoz: ,,(...) célunk, hogy a magyar paraszti étkezési kulturdat

’

felelevenitsiik a tervezett kemencés udvarban.’

A gyermek Korosztaly ennél a palyazati altipusnal is kedvelt aktivitasi pont. FOként a
telepiilések értéknépszerlisitd programjaiban az iskoldsok tekinthetok az elsddleges
célcsoportnak. A civilek rendszerint ugy latjak, hogy a varoslakok nincsenek tisztdban sajat
épitett és természeti értékeikkel. Céljuk ezért egyfajta szemléletformalas, mint amilyenre a
kornyezetvédelmi projekteknél szdmtalan példat taldlunk. Mivel a szemléletformalast a
legkdnnyebb ott elkezdeni, ahol még nem alakultak ki az életvezetési stratégiak, szinte
természetes, hogy a civilek eldszeretettel fordulnak a gyermekek felé: ,, Beldathato célunk az,
hogy a gyerekek felismerjék varosunk épiileteit, szobrait, a varosunk lakoi, tudjak, hol és
milyen gytijtemények talalhatok a falak mégott (...) és el tudjanak igazitani egy varosunkba

tevedt embert a Bazilikahoz.”
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A gyermekprogramok kozott ott talaljuk a klasszikus testvérvarosi, testvériskolai talalkozot, a
vetélkedot és a miivészeti programokat is. Szintén a fiatalok feldl kozelit a témahoz, de a
csalad és nem az iskola keretében gondolkodva, egy kivalasztott varosi parkmegujitasi
projekt. Itt egy kordbban - a palyazat megfogalmazasa szerint - drogos fiatalok altal megszallt
zoldovezetet kivantak rehabilitalni. A palydzatbol kiolvashato, hogy a gyermekbarat varos az,
amelyik végeredményben a felnétteknek is kellemes kornyezetet jelent. Igy a célcsoport a
kovetkezO koncentrikus generacios modellt épiti fel: ,, (1) 3-6 éves korosztaly: csaladdal. (2)
6-10 éves korosztaly: csaladdal, ovodaval, iskolaval, szocialis szféraban tevékenykedo civil és
onkormanyzati szervezettel. (3) 10-14 éves korosztdaly: csoportosan, iskolaval, csaladdal
szocialis szféraban tevékenykedo civil szervezettel, sajat fizikai képességeink kiprobalasaval.
(4) Hatranyos helyzetiiek: szocidlisan, illetve fogyatékkal hatranyosan élo személyek,
csoportok, valamint azokat segité szervezetek, intézmények valodi kozosségi integradldsa.
Masodlagos célcsoport: 14-24 éves korosztaly, egyediil, baratokkal, interaktivitassal, fiatalok

szamara is tartalmas idotoltéssel, sziilok és nagysziilok, Pécsre latogato turistak.”

Hasonl6 csalddcentrikus gondolkodasmdd jellemzi a kemenceépitd projektet is, bar itt a
turizmus hangstlyozottabban jelenik meg. A projektgazdak elképzelése szerint a masfélezer
f0s kisteleplilésen a sajatos gasztrondmiai tudas idével gazdasagi potenciava is valhat, hiszen
a természeti t4) mar ma is szamtalan latogatot vonz a térségbe, a sajatos hazi koszt kindlata

pedig jovedelemforrashoz juttathatja majd a vallalkozobb kedviieket.

Az e témaban palyazok szinte valamennyien kisebb helyi civil kezdeményezések voltak,
amelyek valamely - foként miivészeti tevékenységre - specializalodtak. A miivészeti
csoportok, kézmiives egyesiiletek kindlata, szakmai tudasa volt az, amelyre a projekteket
felepitették. A miivészeti alapitvanyok mellett taldlunk kifejezetten pedagdgiai, ismeretk6z1lo
céllal 1étrejott tomoriiléseket is. Példaul a mizeumpedagogiai reformokat célul kitlizé
alapitvany Alaphoz benyujtott projektje tokéletesen illeszkedik eddigi profiljdba. A
palyazatokat készité masik civil csoportra inkabb a helyi bedgyazottsag, semmint a szakmai
elhivatottsag, illetve professzionalizmus a jellemzd (természetesen a civil mozgalmakndl a
professzionalis-laikus valasztovonal nem jelent mindségi kiilonbséget). A helyi csoportok
célkitlizései kozott elokeld helyen szerepel a természeti és kulturdlis értékek védelme, de

emellett felvallalnak minden, a telepiilés szellemi ¢€letét megpezsditd szervezési feladatot is.
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Igen jellemzd példaul, hogy a helyi kulturdlis egyesiilet gondozza a testvérvarosi

kapcsolatokat.

1.6. Egyéb kulturalis és 6rokségvédelmi programok

Az egyeb kulturdlis és orokségvédelmi programok adjak az ezen témateriilet palyazatainak 14

szazalékat. Elemzési célbol hét palyazatot valasztottunk ki véletlenszeriien.

Az egyéb altipusba sorolt projektek igen szines miifaji palettat jelenitenek meg. Kozos
azonban benniik, hogy szinte valamennyi egy altalanos, ha ugy tetszik elméleti szinti
problémamegoldasra torekszik. A helyi jellegli kezdeményezésekkel ellentétben az ide
beérkez6 oOtletek nagytérségi modellekben gondolkoznak. Az egyetlen kivételt egy kisvarosi
favoszenekar jelenti, amely sériilt gyermekek bevondséaval kivant nyari koncerteket szervezni
a telepiilésen. Mig példaul az értékvéddket Osszefogd tomegszervezet sajat, mar mikodo
halézatanak korszerisitését, kiadvanyainak bdvitését, az informdcidaramlas felgyorsitasat
tekintette feladatdnak. A nyugati hatarvidéken kialakitandé virtualis ,,mini allam™ otlete egy
aprofalvas térségbe probalt lendiiletet vinni, egy stratégiai terv és modell kidolgozéasa révén.
Hasonl6 atfogd koncepcid elkészitésére vallalkozott egy masik civil szervezet, ezuttal
azonban nem egy kistérségre, hanem a teljes Dél-Dunantulra. Volt olyan palyazo is, amely a
nemzeti alaptantervhez kapcsolddoan iskolak szamara kivant alternativ kornyezetkultura
nevelési csomagot kidolgozni, méasok a hazai varromok hasznositasanak 21. szazadi alapelveit
igyekeztek tisztazni. A legspecifikusabb azonban az a palyadzat volt, amelyik gombfoci
egyesiiletek létrehozasat 0sztondzte Magyarorszagon, Szlovékidban és Romanidban. A
szervezOk nem kisebb célt fogalmaztak meg, mint a sport altal a nemzetiségi tolerancia
novelését: ,, A szlovak-magyar és roman-magyar kormanyzati szinten tapasztalhato politikai
nézetkiilonbségek sajndlatosan kihatnak a szomszédos orszagokban él6 magyar kisebbségek

helyzetére, melynek negativ hatasat a magunk eszkozeivel csékkenteni kivanjuk.”

Az elvégzendd feladatok szinte minden esetben szellemi innovéciok formdjaban jelennek

meg. Maga a zenélés is ilyennek tekinthetd, de kiillondsen a fejlesztési koncepciok,
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Otletborzék szamitanak annak. Példaul a mar emlitett értékvédoket tOmoritd orszagos
szervezet lényegében egy mar mikoddé modell elmélyitését kivanta megvaldsitani. A
programelemek egy koordinacids szervezet repertoarjat testesitik meg: levelezési listak,
nyomdai kiadvanyok, honlap-informéaciok. Az aprofalvas vidékfejlesztés szintén a
szervezetépitésen alapul, de szamos konkrét elem egésziti ki. Koziiliik j6 néhany elemet mar a
palyazat is megemlit, mint a nyitott portdk haldézatanak megszervezését, a kaldka
programokat, a hagyomanyos biogazdalkod4si modszerek népszertsitését, a t4jépitész

konferenciat, fesztivalokat.

A gombfoci népszerlsitését célul kitlizd projekt egyszerre kivan szervezetépitési ¢€s
orokségvédelmi eredményeket elérni. Utobbi esetben a legfontosabb feladatanak azt tekinti,
hogy az UNESCO ismerje el a sportagat, mint az emberiség szellemi o6rokségének a részét.
El6bbivel kapcsolatban olyan helyeket kivan létrehozni, ahol a fiatalok rendszeresen miivelik
a gombfocit: ,, 4 projekt megvaldsulisa egy meghatdrozott szamu vj civil kézosség létrejottét
fogja eredményezni, ahol a jaték miivelésével e magyar hagyomdanyok orzését valositiuk meg a

Karpat-medence teriiletén.”

A szakmai anyagok célk6zOnségét rendszerint a dontéshozok alkotjak. A stratégiai tervek
csak akkor valhatnak operativ anyagokka, ha azokat az Onkormanyzatok, miiemléki
szervezetek, hatdsagok elfogadjak. A kovetkezd idézett palyazat célcsoport-rendszere némi
modositassal, Iényegében valamennyi stratégiai terv esetében hasonlo felépitést kovetett: ,, (1)
az epitett kulturalis orokség védelmében érdekelt onkormanyzatok. (2) Az épitett kulturalis
orokseg felujitasaban érdekelt vagy érdekeltté teheto vallalkozok és a civil szféra képviseloi.
(3) Az épitett kulturdlis orokségnek helyt adé kozosség (falu-varos). (4). Epitészek,
épitomérnok és telepiiléesmérnok hallgatok, - az épitett kulturdlis orokséggel foglalkozo
oktatok, szakemberek.”” Természetesen ott, ahol nem az épitett kdrnyezet, hanem a természeti
orokség allt a kozéppontban, az épitészek helyett a gazdalkodok, erddmérnokok képezték a

megszolitand6 szakmai csoportot.

A projektek masik jelentds csoportja a helyi kozosségfejlesztést tarja kiemelt feladatdnak. A
favoszenekar, amelynek eldadasaira a fogyatékkal ¢él6 fiatalokat is meginvitaljak - mint

zenészeket - kétségteleniil ilyen, a kisvaros szellemi és kulturdlis életét megpezsditd
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csoportnak szamit. A gombfoci kozdsségek elgondoloi elétt pedig egy megélénkiild klubélet
idedlja jelenik meg: ,, tapasztaltok alapjan allitiuk, hogy amikor az e célra létrejott kézosségek
tevekenysége kialakul, miitkodése megszilardul, akkor mar iddsebbek is csatlakoznak hozza.
Egy ilyen jo hangulatu kozosségbe a fiuk elhozzak baratndiket, az idosebb urak pedig

unokdikat jatszani, amitol a kezdeményezés végiil jelentosen kiszélesedik.”

A palyazo szervezetek hatterérdl elmondhatd, hogy a vizsgalt szervezetek kozott két olyan
orszagos szervezet is van, amelyik szakteriiletén beliil a legnagyobb sulytnak szamit. Erthetd,
ha ezen szervezetek szakmai felkésziiltsége, eddigi tevékenysége komoly biztositékot jelent.
Nem utolsé sorban orszagos héalozatuk révén viszonylag nagyszamu Onkéntest tudnak
mozgodsitani, vagy legaldbbis elérni, informdlni. Ilyen értelemben az altaluk megvalositott
projektek hatasfoka jol kalkulalhatban magas. Kevésbé ismertek azok a kisebb szakmai
csoportosulasok, amelyek egy-egy térség vagy problematika (pl. miiemlék felujitas)
kezelésére jottek létre. Bar ezen szervezetek szdmszeriisithetd hattere rendszerint nem tul
magas, a mozgositott tuddsvagyon viszonylag jelentdsnek mondhatd. Végiil a palyazok
harmadik csoportjat képezik az amatdr csoportosuldsok, amelyek hajszalerekként tartjak a
kapcsolatot a helyi lakossaggal. Civil mozgalmak esetében szerepiik egyaltalan nem
elhanyagolhat6, hiszen személyiikben rendszerint veliik talalkozik egy-egy varos vagy régio

lakossaga.

1.7. Osszegzés - a témateriilet palyazatainak fébb jellemzéi

e A kulturdlis o6rokség alatt a palyazok jellemzden hirom témateriiletet részesitettek
elényben. Az elsé az épitett és természeti kornyezet, a masodik a néphagyomany, a

harmadik pedig a torténeti hagyomanyok.

e A sok palyazat esetében megjelend milemléki felujitas sosem jelenik meg oncélként. A

palyazok rendszerint a helyteremtés eszkdzét latjak egy-egy régi épiilet megujitasaban.

e A kulturdlis hagyomanyok megelevenitése mogott a palyazok egy-egy szellemi érték
megvaldsitasanak lehetdségét latjak: igy példaul a nemzeti 6nazonossagot, a toleranciat, a

massag elfogadasat, a generaciok kozotti parbeszédet.
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A kulturalis értékek apolasa jellemzden két stratégiat kovet. Az egyik az értékek révén a
laikusok felé kozvetiteni. Utobbi esetben gyakori probléma, hogy a célcsoport nehezen

hatarozhaté meg, illetve nehezen elérhetd.

A hagyomany6rz6 oktatasra palyazok az oktatasi tevékenységet, illetve ismeretterjesztést
els6sorban kiadvanyok formdjaban képzelték el, illetve konferencidk megszervezésével.
Szamos projekt esetében azonban valamilyen specialis tudas tovabbitasa volt a legfobb

cél.

A kozosségfejlesztd hagyomanyOrzés alatt a palyazok elsésorban a magyar népzenei €s
néptanc hagyomanyok apolasit, az ezen hagyomanyokat felkarolo helyi szervezetek
Osszefogasat értették. A tavlati cél gyakorta a kozosségi értékek, elsdsorban a nemzeti

ontudat apolasa volt.

Az értékleltar altipusba sorolt palyazatok egyik csoportjat egy-egy helyi néprajzi, téji
sajatossag feltérképezése, megdrzése adta, mig a palyazatok masik csoportja szolgaltato
jellegli, ugymint turisztikai halozatfejlesztés vagy adatbazis kezelés. A helyi értékleltarak

legfontosabb célcsoportja maga a helyi kozdsség.

A kulturalis 6rokség térségfejlesztési eszkozként vald felhasznalasa kevés gazdasagi
jellegli elképzelést tartalmazott. A palyazok elsOsorban a kozosségi identitas erdsitését, a
tolerancia novelését tartottak a kulturalis 6rokség apoldsa altal elérendd célnak. A legtobb
palyazé azonban nem a tarsadalmi csoportok kozotti parbeszédet, hanem a helyi identitas

megerOsitését latta a kulturalis 6rokségben.

Az egyéb altipusba sorolt projektek igen szines miifaji palettat jelenitettek meg, kozos
azonban benniik, hogy szinte valamennyi egy altalanos, elvi szintli problémamegoldasra

torekszik.

2. A Szocialis kohézid, gyermek- és egészségvédelem
tématerulet palyazatainak elemzése

A Szocialis kohézio, gyermek- és egészségvédelem témateriiletre benyujtott 569 palyazatbol

57 palyazat keriilt kivalasztasra. Tevékenységtipusok mentén 5 6 tipust kiilonitettiink el, mint
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1) 4j modszer bevezetése és terjesztése, 2) szocialis és egészségiigyi teriileten megvalositando
szolgaltatas, 3) kozosségfejlesztés, 4) tanoda tipusu, illetve egyéb oktatasi tevékenység,

ismeretterjesztés és 5) egyéb, mashova nem sorolhatd szocidlis és egészségiigyi programok.

Az 1) modszer bevezetése €s terjesztése tevékenységi teriilet ala olyan palyazatokat soroltunk
be, amelyek jellemzéen valamilyen uj, sajat fejlesztésti vagy nemzetk6zi mddszer hazai
gyakorlatba valé bevezetését és/vagy terjesztését tlizték ki célul, tehat a moddszertani
ujitasként értelmezett tevékenységi kategoria jelen esetben nem a projekt-innovativitast fedi
le. Az innovaci6 azonban az Osszes tevékenységtipus esetében vizsgalati szempont kettds
értelemben 1s: egyfeldl, hogy a palyazo szervezet a megvaldsitandd projekt innovativitasat
hogyan magyarazza, masfeldl pedig beszélhetiink-e az adott szakteriiletre kihatoan valtozast
indukalé projektrél. A kozosségfejlesztés tevékenységtipusba soroltuk az un. szocidlis
akciokat is, amelyek a klasszikus kozOsségi munkanak egyik valfajat adjak, de kiilon
tevékenységtipusnak nem tekinthetjiik, hiszen ezen palyazatok szama meglehetdsen alacsony.
Azokat a palyazatokat, amelyek - nem tarsadalmi akcio keretében - valamely Kirekesztett
tarsadalmi csoport beilleszkedését kivanjak célozni az egyéb szocidlis €s egészségiigyi
programok kozé soroltuk, mivel ezek céljaiban kevésbé egzakt modon fejezik ki, hogy mire
iranyul az adott projekt és valdjaban mely célcsoport érdekeit kivanja szolgalni. Szintén az
egyéb kategoriaba sorolodtak példaul az informacidszolgaltatasra, kommunikacios anyagok

kidolgozasara és terjesztésére, vagy a szervezetfejlesztésre irddott palyazatok is.

Tevékenységtipusok mentén az alabbiak szerint valasztottuk ki az 57 palyazatot.

2. szamu tablazat: Mintavétel szempontjai

Tevékenységtipus Db 6sszesen Ezen beliil
Uj modszer bevezetése és 9 Budapest 4
terjesztése
megyeszékhely 3
varos 1
falu 1
szocialis és egészségligyi 10 Budapest 3
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teriileten megvalositando megyeszékhely 3
szolgaltatas
varos 3
falu 1
kozosségfejlesztés 10 Budapest 3
megyeszékhely 2
varos 3
falu 2
tanoda, oktatasi 21 Budapest 7
tevékenység,
ismeretterjesztés megyeszékhely 8
VAaros 2
falu 4
egyéb szocialis és 7 Budapest 3
egeszségiigyi programok
megyeszékhely 2
VAaros 1
falu 1
Osszesen B 57

A nyerési esélyeket figyelembe véve 6 nyertes és 51 nem nyertes palyazat keriilt a teljes
kivalasztott mintdba.
A Szocialis kohézio, gyermek- és egészségvédelem témateriilet palyazatainak elemzése tehat

az 5 6 tipus mentén torténik.

2.1. Uj médszer bevezetése és terjesztése

Az 0j médszer bevezetése és terjesztése kategoriaba a palyazatok 13,4%-a tartozik, ezek

kozil kilenc kertilt kivalasztasra, amelybdl a tdimogatottak szdma harom.

A modszertani Gjitas jellemzbéen egy adott modszer bevezetését és terjesztését, vagy a szakmai
munka eddig haszndlatos moddszertananak szinesitését, a szakmai eszkoztar szélesitését
jelentette a palyazok szamara. A modszertani Gjitasok ezen tulmenden kétféle értelemben is
megjelennek a palyazok korében; egyfeldl jelenthetnek a szervezet életében 1j szakmai

modszertanra épiilé tevékenységet (szervezeti szint), masfel6l jelenthetnek valoban uj
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modszer kidolgozasat, amely a szocialis, illetve egészségvédelem teriiletét érintik (szaktertileti
szint). Ezen utobbi értelmezése a palyazati projekteknek sokkal sziikebb. Ez azt jelenti, hogy
valojaban a szervezet életében Ujnak szamitdé modszerrdl beszélhetiink a legtobb esetben,
vagy a projekt helyszinén, az adott célcsoporttal vald egyiittmikodésben jelent az
alkalmazand6 modszer ujat. Szakteriileti értelemben azonban az innovaciora valo torekvés az
ezen témakorbe palydzo szervezeteknél nem volt kiemelt szempont. Kritikusan azt
mondhatnank, hogy a megmaradt vagy az eddigi mikddésbe illeszkedd, az alkalmazott
modszert némiképp tovabbgondold projektotletek jelentek meg, ez azonban a szocialis és
egészségveédelmi teriileten jelentds valtozast nem képes hozni. A nyertes palyazatok éppen
ebben kiilonboznek a nem tamogatott, de ) modszertan kidolgozasaban és terjesztésében
gondolkozé palyazatoktdl, hogy a célcsoport megszolitasaban, annak mozgdsitasdban, a nekik
megszervezendd szolgaltatas tartalmaban kivantak wjat adni, azaz a modszer ezen palyazok
szamara eszkoz, nem pedig cél volt. Emellett a valodi mdédszertani 0jitast megceélzod palyazok
a modszer alkalmazasa, adott esetben kidolgozasa mellett komplex programelemekre épiild
palyazatot kivantak megvalositani, mely szakmailag is megalapozott, illetve partnerségre, mas
szervezetekkel valo Osszefogasra épilt. Emellett jellemzéje az ide sorolt sikeres
palyazatoknak, hogy a belsd szakmai stab mellett 6nkénteseket is igyekeztek mozgodsitani.
Példaértékli az egyik civil szervezet altal megvalositando szocialis épit6tabor, amely olyan
hatranyos helyzetii csalddokon akar segiteni, akik leromlott allapotu dnkormanyzati szocialis
bérlakasokban élnek és lakbérhatralékkal rendelkeznek. A projekt Onkéntesek bevonasa
mellett széleskorli partnerségre ¢épit, a kozosségépitésen tal a prevencidos elemek is

megjelennek.

A hosszabb tavi misszid megléte - mely leginkdabb képzési modszertan orszdgos szintii
terjesztéséhez kotddd palydzatokndl jelent meg - szervezeti és szakteriileti szinten is
megmutatja egy adott szervezet orientdcidjat. Példaként emlithetjik meg, hogy a
gyermekvédelmi szakellatdsban 6nmagéban a filmkészitd szakkdr nem mindsiil innovacionak,
azonban az intézményi Osszefogasra épitd, , innovativ és fenntarthato képzési rendszer
kialakitasa a gyermekvédelmi intézményekben dolgozok szamara, akik a képzés elvégzése utan
intézményeikben sikeren miikodtetik a filmkészito szakkordket a hatranyos helyzetii gyermekek
korében”, fontos kezdeményezés lehet. A 3 fOvarosi ¢és 3 vidéki intézmény
egyittmitkodésében kidolgozasra keriild képzési mddszertan a palyazo egyesiilet életében

ujabb tavlatokat nyithat meg, a hosszabb tavii misszidjat a szervezet a programmal
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kapcsolatban igy fogalmazta meg: ,, 4 projekt az Egyesiilet tevékenységi kérének boviiléséhez
vezet, hozzasegit céljaink megvalosulasanak egész orszdagra valo kiterjesztéséhez. Célunk,
hogy a projekt lezarta utan tanfolyamot hirdetiink meg orszagszerte, a gyermekvédelemben

dolgozo tanarok, valamint kozoktatdsi intézmények médiapedagogusai szamara.”

Az ebben a tevékenységi tipusban palyazo szervezetek, akik nem részesiiltek tdmogatasban
kevésbé egzakt misszioval rendelkeznek. Alapvetd szemlélet az Un. ,learning by doing”,
melynek értelmében a szervezet az altala preferalt célcsoport szamara a hosszu tava tanulasi
€s egyéni tapasztalatszerzésre ¢éplild projektelemeket kindl (pl. sziilocsoport, eltérd
¢lethelyzetli tarsadalmi csoportok egyiittmiikodése), valojaban kozéposztalybeli értékeket
kivan kozvetiteni a hatranyos helyzetii csoportokba tartozoknak, pl. ,,a gyermeknevelésben
alkalmazhato, modszer- és eszkozrepertoar bévité tamogatast” biztositva. Ugyanilyen
megkozelitést mutat a tarsadalmi érzékenyitésre €piild, konkrét projektcélként egy aktiv
tarsadalmi parbeszéd szinterének kialakitasat célul tiizé projekt, mely a jomodua és nehéz sorst
gyermekek szdmara kivan kozos programokat biztositani: ,, (...) a résztvevo kozépiskoldasokat
szeretnénk a szegregatumban élo gyerekekhez vinni, illetve az ellenkezo iranyu mobilitas is
biztositva lenne kozos programok keretében (kozos mozi, kirandulas, szinhaz, kiallitas ).
Ezen tipust projektek gesztorai valdjaban egyfajta ,,megmentd szerepet” kivannak ellatni a

célcsoport életében.

Az 1) modszertan megalapozasat és terjesztését célul tiizO palyazatok egyik tipikus
célcsoportjat a jellemzden hatranyos helyzeti (fogyatékkal €16 vagy roma) gyermekek és
kozvetett modon a sziileik adjak. Szdmukra a legtobb szervezet terdpids modszereket kinal,
ilyen példaul a hang-fény terapia segitségével vald képességfejlesztés, vagy a kiilonb6zo
jatékos elemeket tartalmazé gondolkodasfejlesztés. Megdobbenté modon szamos projekt
esetében a megvalositandd nemes célok mogott a célcsoportrol vald sztereotip gondolkodas is
felfejthetd. Ezen projektek esetében a megfogalmazott célok kozos jellemzdje, hogy a
tervezett tevékenységekkel sem rovid, sem pedig hosszabb tavon nincsenek Osszhangban.
Példaként emlithetlink meg egy megyeszékhelyen megvaldsitandd, 4altalanos és
kozépiskolasoknak szoldo mentalis fejlesztésre épiild projektet, ahol a szervezet a céljait a
kovetkezOképpen fogalmazta meg: ,Sikeres érettségi és szakmaszerzés tamogatdsa.

Egészsegvédelem, beilleszkedés, tanulmanyi elomenetel  javitisa, a lemorzsolodas
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csokkentése.  Esélyegyenloség és  hozzdférés biztositasa a  felzarkoztatast — segito
szolgaltatasokhoz. Egyéni banasmod alkalmazasa, integrdacio eldsegitése inkluziv attitiidok
kialakitasaval.” Kérdéses azonban, hogy a stressz olddsat, mentalis képességek javitasat €s
egészséges ¢életmod kialakitasat célzo terapids modszerre épiild csoportfoglalkozason 12
alkalommal részt vevé tanuloknal mindezen célok hogyan tudnak megvaldosulni. Hasonlo
modszerre épiild, szintén lokalis szintli, iskolaskortiaknak szo6l6, kinezioldogiai modszerekkel
operald projekt a gyermekekkel valdo foglalkozason keresztiil missziojaban a kovetkezot
rogziti: ,,A csalad, mint egység tamogatdsa, a gyermeki jogok érvénmyesitése, az anydk

)

védelme, a gyermek harmonikus fejlodéséhez sziikséges feltételek feltardsa.’

Osszességében azt mondhatjuk a modszertani Gjitast célul tiizd palyazatokrol, hogy valdjaban
a szervezet és nem a szakteriilet életében kivantak bevezetni és terjeszteni 1) modszereket,
éppen ezért a projekthatasokat tobbnyire csak lokalis szinten lehetne értelmezni, mely abbol is
ered, hogy a palydzatok tobbnyire telepiilési szintliek, vagy kisebb hatokoriiek (pl. néhany

teleptilés vagy szervezet egylittmiikodése).

A vizsgalt palyazatok k6zos jellemzdje, hogy a leginkabb preferalt célcsoportot a gyermekek
¢s az ifjasag adja, illetve megjelennek a sziilok is. Ezen kozvetlen és kozvetett célcsoport
esetében gyakori a terapids modszerek alkalmazasa vagy olyan egyiittlétek (pl. klubok, kdzos
programok) tamogatédsa, amely €letmodvaltozast, szemléletvaltast, hatranykompenzalast tiiz
maga elé célként, az alkalmazandé mddszer célelérése azonban erdteljesen vitatott. Az ilyen
tipust palyazatot megvalositani kivand szervezetek szemléletében a célcsoporttal kapcsolatos
eloitéletes gondolkodas is fellelhetd, valamint a szervezet célcsoport életében vald

megjelenése egyfajta ,,megment6 szerep” koré épiil.

Jellemzbje az ezen tevékenységi korbe beérkezett palydzatoknak az is, hogy tobbnyire az
alkalmazand6 modszer 6nmagaban célja is, nem pedig eszkbéze egy komplex program
megvalositasanak. Ez alol kivételt csak a sikeres és a tamogatd altal pozitiv elbirdlasban
részesitett palydzatok jelentenek, akik széles korli egylittmitkédésre, team munkéra, az
onkéntesség erejében rejld kapacitdsokra is igyekeztek épiteni, még akkor is, ha az adott
projekt a lokalitds szintjén maradt. Szignifikdns kiilonbség figyelhetd meg a misszid terén is:
a hangzatos, a szocidlis és egészségiligyi EUs fejlesztések stratégiai célkitiizéseit zaszlajukra

tiz6 célokat hangoztatd szervezetekkel szemben 4llnak a konkrét jovobeli célokat
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megfogalmazo szervezetek, akik a szervezet életében is egyfajta kitdrési és 0nmaguk szakmai

elérelépését biztositod lehetdségként tekintenek az adott palyazati lehetdségre.

2.2. Szocialis és egészségqligyi teriileten megvalésitando
szolgaltatas

Ezen tevékenységi teriiletre beérkezett palydzatok aranya 18,3%, a beérkezettek koziil 10

palyazat keriilt kivalasztasra, melybdl minddsszesen egy részesiilt tiamogatasban.

A szocialis €s egészségiigyi teriileten megvaldsitandd szolgaltatasok leginkabb rehabilitacios,
mentalhigiénés tevékenységek adott célcsoport szdmdara torténd megszervezését, illetve
elérhetove tételét jelenti, de jelenthet a szocidlis és egészségvédelmi teriileten korlatozottan
igénybe vehetd vagy jelentds koltségekkel jard szolgéltatdsok megszervezését is a projekt
terhére, annak id6tartamaban. A moddszertani ujitasokhoz hasonldéan ezek a szolgaltatasok is
tobbnyire lokalis szinten keriilnek bevezetésre ¢és jellemzden a szervezet életében mar mikodo
szolgaltatdsok Kkiterjesztését (tobb igénybe vevOre vagy Ujabb célcsoportra) jelenti, azaz
tobbnyire az alaptevékenység megfinanszirozasa torténik jelen palyazat terhére, valojaban

ebben az esetben sem beszélhetiink innovaciordl, 0j projektotletekrol.

A preferalt célcsoport a legtobb esetben valamilyen fogyatékossaggal ¢éloket (pl.
hallassériilteket) vagy stlyos betegségben szenveddket (pl. szervatiiltetésre vardk) jelent, a
szolgaltatds pedig terdpias, rehabilitacids, masszazs, otthoni &polasi feladatok felvallalasat
célzd tevékenységeket takar. Ezek a projektek leginkabb lokalis szintliek, a helyi k6zdsség
igényeire valaszolni kivanok, bar talalhatunk megyei szintii palyazatot is, példaul ahol Hajdu-
Bihar megyében €16, kronikus betegségben szenvedd vagy fogyatékkal ¢élok szamara kivannak
onkéntesek mozgodsitasa mellett otthoni szakapolast nyujtani. A rehabilitacios,
egészségmeglrzése, egészségligyi dapoldsra szakosodd projektek koziil kevés szamban

talalhatunk orszagos kiterjesztésii programot.

A rehabilitacios tipusu szolgaltatasok sok esetben az egészségiligyi vonatkozasok mellett

pszichoszocidlis tdmogatast is magukban foglalnak, ennek palyazéi indoka példaul: ,, A4
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biologiai jolléten tulmenden pszichés és szocidalis igények kielégitése egyéni konzultacios
lehetosegek, csoportos fejlesztd  foglalkozdsok, miivészetterapias és sporttevékenységgel
osszefiiggo foglalkozdasok megvalositasaval lehetséges.” Azt mondhatjuk tehat, hogy az
egészségligyi szolgaltatast nyujtani kivand palyazatok egy része - kiillondsen a gyermekeknek
sz0lok - komplex programelemekre épiilnek, mig a palyazatok egy része kizarolag egy
tevékenység koré szervezddik. Ez utobbira példa a masszazs szolgaltatds megszervezése
hazhozszallitassal. Ebben az 0jitds a palyazé indoka szerint az, hogy: ,,a masszor hazhoz
megy igeny szerint. Mivel Alapitvanyként miikodiink, a szolgaltatas dija is joval kedvezobb,
mint a profitorientalt, egyéb szolgaltatok esetében, illetve mas masszazsszalon nem

foglalkozik mobil masszazsszolgaltatdssal.”

Jellemzd a szolgaltatasnytjtas tevékenységi teriileten beliil egyfajta mentalis tdmogatésra,
egylittes élmény nyujtasara, felzarkdztatasra épiilé komplex program kidolgozasa is. Ezek a
programok eltérd célcsoportokat, mint hatranyos helyzetli gyermekek és sziileik, pszichiatriai
¢és szenvedélybetegek, hajléktalanok céloznak meg. KozOs vonasuk, hogy igyekeznek
onkénteseket mozgositani, de jellemzOen telepiilési vagy kistérségi szinten mozognak a
projektek. A mentalis tamogatast nyujtd projektek tobbnyire csoportos foglalkozasok, képzési
projektek keretében kivanjak megvaldsitani a céljaikat. Az alkalmazott modszerek pedig az
¢lménypedagogia, dramapedagogia, konfliktuskezelés, Onkifejezés megtanitasa. Példaként
emlithetjiik meg a kivalasztott palyazatok koziil az egyediili nyertes palyazatot, amely 20
csalad tagjai szamara 2x4 napos mentalhigiénés, komplex szolgaltatast kivan nytjtani. A cél,
hogy a , résztvevék (sziilok és gyermekeik), jatékos tanulds utjian megtapasztalhatjdk,
megérezhetik a jaték erejét, a szabadidb neveld szerepét, a kozos élmények és az dsszetartozas
oromét, mikozben olyan készségeket sajatitanak el, illetve étletdarat kapnak, mely a csaladi
kapcsolatok erdsitését szolgdlja, mely magdval vonzza a kénnyebb tarsadalmi beilleszkedést. ”
A program megvalositdsi helyszine a lakohelytdl tavolabbi tanya, a bevont csaladok pedig
azok, akiknek ,, gyermekeire vagy magukra a sziilékre lettek figyelmesek az utcai szocidlis

munkdsok és a gyermekvédelem szakemberei”.

Ezen tevékenységi teriileten beliil még két tovabbi szolgaltatdsnytjtasi forma kiilonithetd el.
Egyfel6l beszélhetiink a munkaerd-piaci integraciot eldsegitd, foglalkoztatasi esélyeket

noveld projektekrdl, valamint a jogsegély szolgaltatasra épiilé programokrol.
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A foglalkoztatasi esélyek novelését célzo projektek célcsoportjat tobbnyire a romadk, illetve a
fogyatékkal ¢lok adjak. Az alkalmazott modszerek tekintetében képzési projekteket
(szakmatanitas képzésakkreditacid utan), valamint konkrét foglalkoztatast felvallalo
programokat talalunk. Ez utobbira példa egy adott telepiilésen él6 romak munkaerd-piaci
helyzetének javitasat célul tlizé palyazat, melynek keretében 12 hdénapon keresztiil 8 6
erdészeti munkaban keriilne alkalmazasra, emellett pedig a helyi roma és tartos munkanélkiili
csaladok megismerkedhetnének a megujuld energiaforrasokkal. 45 csalad kapna téli tiizelot is.
A hosszu tavu cél pedig az illegalis fakitermelés megsziintetése, azaltal, hogy a raszorulo
csaladok megismerik a biobrikettet, mint 0j fiitéformat. A nevesitett célcsoportrol valo
gondolkodas €s ennek palyazatban valo felvallalasa felveti a kérdést, hogy valdjaban kinek
sz6l a projekt, az artikulalt célokon til milyen magasztosabb célokat kivan szolgélni, az
illegalis fakitermelés ellen kiizdd célcsoport érdekei hogyan jelennek meg a szocialis kohézio

erOsitésének égisze alatt.

A jogsegélyszolgalatra példa lehet egy olyan 9 kistérségre kiterjedé kezdeményezés, melynek
keretében ,,egy olyan csapat jon létre, amely , hdzhoz megy”, azaz a jogi, szocidalis és
kozoktatasi szakemberek rendszeresen felkeresik a leghdtranyosabb kistérségeket, hogy az ott
élo emberek jogi, szocidlis és kozoktatasi problémaira valaszt adjanak. A megcélzott kilenc
kisterségben elérik azokat, akiknek nem all modjukban, hogy a tdavolabbi telepiiléseken
talalhato  jogvédo irodakba, munkanélkiili kirendeltségekre, szocialis intézményekbe
eljussanak.” Ezen projekt kiegészitd elemeket is igyekezett felvallalni a program
legfontosabb eleme - mely egy utazd, mozgd jogsegélyszolgalat létrehozasa, amely
diszkriminacios tigyekben vald tanacsadast végez - mellett. A kiegészité szolgaltatasok a
sziirdvizsgalatok megszervezése, valamint a kozosségfejlesztok (roma lakossag korében
aktivistak képzése, - minden kistérségbdl egy o - akik kozosségi munkasokka valnak)

képzése.

Mint lathattuk, a szolgaltatasok nyujtasa tevékenységi korben alapvetden 4 miikodési forma
kiiloniilt el, mint 1) mentalhigiénés komplex szolgaltatasok, jellemzdéen gyermekeknek, 2)
rehabilitaciés  szolgaltatasok (kizarolag egészségiigyi elemet tartalmazok, valamint

egészségligyi szolgaltatas mellett pszichoszocialis tamogatast nyujtani kivanok), 3)
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foglalkoztatasi esélyek novelésére iranyuld szolgaltatasok (képzés, munkdba allitas) és 4)

jogsegélyszolgalat biztositasa.

Elmondhat6 az is, hogy tobbnyire lokalis szinten maradnak a palyazatok, bar itt tobb
kistérségi, megyei szinti projekt is megtaldlhatdé. Az orszagos kiterjesztésli megvaldsitast
azonban a kis szervezetek nem képesek felvallalni. A moddszertani Ujitasokhoz képest
jelentdsebb aranyban beszélhetiink az Onkéntességre épitd palyazatokrdl, ugyanakkor kozos
vonasa a tevékenységi teriileten beliili két formanak, hogy az innovacid szakteriileti szinten
nem jelenik meg. A szolgaltatasnyutjtas jellemzden mar meglévd szolgaltatasokat takar, igy

szervezeti szinten is korlatozott a projekt-innovativitas értelmezési lehetdsége.

2.3. Kbzbsségfejlesztés

A kozosségfejlesztés cimszo ald sorolhatd palyazatok aranya is 18 széazalék koriili. Ezen
tevékenységi teriiletre beérkezett palydzatok koziil szintén 10 palyazat keriilt kivalasztasra,

melybdl egy részesiilt tamogatasban.

Fontos megjegyezni, hogy a kdzdsségépités- €s fejlesztés cimszo ala besorolt projektek nem
kifejezetten a klasszikusan a koOzOsségi szocialis munkara épiild elemeket tartalmazo
palyazatok. A kozosség és a csoport fogalma sok esetben keveredik a palyazok esetében, igy
csoportoknak szant, de koOzoOsségi ¢élményre ¢épiild projektek is megjelennek a
kozosségfejlesztést célul tlizd palydzatok korében. Fontos az is, hogy a kozosségfejlesztés
nem minden esetben dnmagaban megjelend cél, vannak olyan palyazatok, amelyek egy-egy
szolgaltatas nyujtasa koré rendezik a kozosségépitésre iranyuld tevékenységiiket. Jellemzd az
iS, hogy azon kevés szamu kozosségfejleszté program, amely a kdzosségi szocialis munkara
épit, nem a nemzetkozi gyakorlatban elterjed, a preventiv és progressziv megkdzelitést
részesiti eldnyben, hanem inkabb az aktualizald, hagyomanyos (konzervativ) megkozelitést. A
megvalositani kivant projektekben tehat a settlement tradiciora épiilé kozosségfejlesztés
sokkal hangsulyosabb, viszont a szocialis akciok kevésbé jelennek meg (megjegyzendd, hogy

ez a hazai gyakorlatot teljesen visszatiikrozi).
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Mindebbdl kifolyolag a kozosségfejlesztésen beliil alapvetden 2 munkaforma kiilonithet6 el,
mint 1) kozosségteremtd tevékenységek folytatdsa, 2) csoportfoglalkozasok keretében
igénybe vett szolgaltatasok, melyek a kozosségi élmények megélésén keresztiil kivannak

segitséget biztositani a célcsoport szamara pl. szemléletformalasban, életmodvaltozasban.

A kozosségteremtd tevékenységek jellemzden egy kozos tér (klub, kozosségi haz, tabor,
Jatszohaz, szakkor) koré szervezddnek és tobbnyire gyermek- és ifjusagi korosztalynak
kinalnak programokat. A kivalasztott tiz projektbdl 6 ide sorolhatd. Ezek sajatos jellemzdje,
hogy az oktatds és a szocialis munka integracioja figyelhetd meg azaltal, hogy a tervezett
foglalkozasokat - jellemzden iskolai 1dén tl - szocialis munkasok vezetik, €s cél a sziilok
megszolitdsa is. Az Un. tanuldszobai foglalkozasokon tal k6zos kirdndulasokat, kulturdlis €s
egyeb szabadidds tevékenységeket is szerveznek a palyazok. Ennek egy masik valfaja, amikor
példaul tehetséggondozas a kiemelt cél és egy alkotd kozosség létrehozdsa ennek a
megvalositasi eszkoze. Erre példa a kivalasztott palyazatok koziil az a nyertes projekt, amely
hatranyos helyzeti, 10-16 éves roma gyermekeknek kinal kozosségi- €és sportprogramokat,
melyek leginkabb a futball koré épiilnek, sajat bajnoksagok szervezésével. Vagy kiemelhetjiik
azt az alkotokozosséget is, amely zenészek, fotosok, filmesek, képzomiivészek tamogatasara

iranyul.

A masik munkamodszer inkédbb zart csoportokban megélt kollektiv élmények koré
rendezddik, ahol a csoport (a palyazok értelmezésében kozdsség) inkdbb munkaforma, a
megvalositandd tevékenység pedig valamilyen szolgaltatds igénybe vétele altal kozvetitett Uj
értékrend, szemléletmoéd megélése. Ide sorolhatd példaul az a terdpias csoportfoglalkozas,
mely fogyatékkal €16 vagy sulyos beteg gyermekeknek szo6l, emellett sziiléklubokat is
szerveznek, valamint k6zos csalddi foglalkozasokat, melybe a beteg csaladtag is konnyebben
integralddhat. A gyermekek korében a terapia komplex miivészetterapiat jelent. A
gyermekeknek és a sziiloknek nyujtott csoportfoglalkozas az egyiivé tartozas, valamint a
hasonld problémakra kozos valaszok keresésének egyiittes élménye révén megfogalmazott
célja a kovetkezd: ,, 4 szocidlis marginalizacio elkeriilése, illetve korrekcidja, rehabilitacio,
lelki egészségfejlesztés mind a gyermekek, mind sziileik korében.” Hasonld szemléletre épiil a
sziilok tudatos szerepvallalasat segitd projekt is, amely fejleszté pedagogiai és pszichologiai

targyu tudasokat kivan a sziildknek sziiléi szereplik maradéktalan betdltéséhez kindlni.
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Alapvetden jelen esetben a klubfoglalkozas keretében egy amerikai modszer oktatasa zajlik,
de a megszodlitott célcsoport vonatkozasaban a cél az, hogy létrejojjon egy olyan haldzat, ahol
,a sziilok és gyermekek kozosséget formalva dsszejoveteleken keresztiil cserélhetik ki
tapasztalataikat, s kozvetleniil fordulhatnak egymashoz, vagy az oket segito szakemberekhez,

és kerhetnek tandcsot vagy egyiittmiikodeést.”

2.4. Tanoda, oktatasi tevékenység, ismeretterjesztés

Az ezen tématertiiletre beérkezett palydzatok koziil a legnépszeriibb kategoriat a tanoda tipusq,
illetve egyéb oktatasi tevékenység, ismeretterjesztés altipusba sorolhaté palyazatok adjak
(37,3%). A beérkezett palyazatok koziil 21 palyazat keriilt kivalasztasra, melybdl egy

részesiilt timogatasban.

A tanoda tipusu, illetve egyéb oktatési tevékenység kategorian beliil 5 altipusa kiilonitheto el
az egyes, palydzatban vallalt tevékenységeknek. Elkiilonithetjiik az alabbiakat: 1) prevencid
koré szervezddo projektek, 2) életmddvaltozast eldsegiteni kivand, €életvezetési tandcsadésra,
specialis problémakorrel kapcsolatos informacionytjtasra épiilé projektek, 3) szakmai
kompetenciat fejlesztd oktatasi projektek, 4) tanoda tipusu, tehetséggondozo, felzarkoztato

projektek és végiil 5) komplex képzési projektek.

A prevenciot célzd projektek a legtobb esetben gyermekeknek és az ifjusdgi korosztalynak
szo0lnak, az alkalmazott modszerek a tematikus eldadasok, un. pszichoedukacios
foglalkozasok csoportos forméaban. A kivalasztott projektek koziil 3 sorolhatdo ebbe az
altipusba. A témakorok nagyon valtozatosak, pl. csaladon beliili erészak, parkapcsolati
erdszak, blin- és baleset megeldzés. Gyakori, hogy a prevencios tevékenységek megvalosulasi
formaja valamilyen klubfoglalkozés (pl. kézmiives mithely) vagy esetleg egy szervezett tabor,
kirandulas. Az ilyen tipusu projektekben gondolkodo szervezetek altalaban magasztos célokat
tliznek ki a palyazatukban, azonban sok esetben a valasztott tematika nem szervezédik egy
egységes problémakdr mentén, pl. az egyik esetben a projektcél, hogy: ,, hogy a gvermek és

ifjusagvédelem teriiletén egy ujszeri, sokoldalu, az alkoto gondolkodast és kreativitast
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elosegito, a célcsoport szamdara konnyen elérheto, életkori sajatossaguk megéléséhez teret
ado, a mar korabban létrehozott kozosségi szinteriink folyamatos miikodtetése.” A
megvitatandé témak pedig a kovetkezdk: ,, Projektiinkben sokszinii tevékenységi kor
valtozatos alkalmazasaval olyan aktudlis és napi kérdésekre kivanjuk felhivni a figyelmet,
mint példaul a veszélyhelyzetek felismerésére és elkeriilése, az egészseges életmod
alkalmazasanak elonyei, a drogfogyasztas és annak veszélyei, a fiatalkori alkoholizmus
veszélyei, helyes kozlekedési magatartasformak, a kornyezetvédelem, valamint konkrét
ismereteket szeretnénk atadni hazank kulturdajarol, hagyomanyairol és torténelmérol

egyarant.” Ezek a projektek tobbnyire lokalis szintiiek.

Népszertiek az oktatasi tevékenységeken beliil az ¢€letvezetési tanacsokat nyujtani kivano,
némiképp messids szerepet betoltd (€letmddvaltd) palydzatok, illetve a specidlis
problémakdrrel kapcsolatos informacionyujtasra épiilé projektek. A mintankban 6 palyazat
sorolhatd ebbe az altipusba. Altalanos célja ezen oktatdo tevékenységeknek az
egészségfejlesztés, egészségmegOrzeés, valamilyen holisztikus gondolkodas koré szervez6dd
¢letfilozofia megtanitasa. Az alkalmazott modszer is jellemzéen valamilyen modszer (pl. Do-
in €s shiatsu, vagy Iyengar joga elemei) megismertetése €s az életmod szerves részéve tétele.
Ezen tipusu oktatasi tevékenységek altalaban néhany alkalommal keriilnek megrendezésre, a
rendszeres foglalkozasokat (pl. havi rendszerességgel megvalosuld eldadas 10 alkalommal a

projekt idGtartama alatt) kiegésziti egy nagyobb rendezvény vagy tabor.

Ebbe a tipusba soroltuk azokat a palyazatokat is, amelyek egy bizonyos problémakorrel
kapcsolatban kivannak hiteles tajékoztatast nyajtani. Példaként emlithetjiik meg a 14-45 éves
szexudlisan nyitott internet felhasznaldkat célz6 projektet, akik szdmadra a palyazo szervezet a
nemi betegségekkel és azok gyodgykezelési lehetdségeivel kapcsolatban kivan tdjékoztatast
nyujtani. Jelen esetben a megvaldsitas eszk6ze azonban nem tematikus foglalkozas, hanem

online kdzdsségépités.

Szintén népszerliek azok a palyazatok, amelyek a helyes életvezetésen keresztiil azt kivanjak
elérni, hogy a preferalt célcsoport tagja - jellemzéen roma nd, roma gyermek - a
foglalkozasok hatéasara , képes legyen iranyitani sorsat”. Ezt tizi ki célul példaul egy

kistérségi szinten megvalositandd projekt, mely a roma ndéknek kivan haztartasi és
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¢letvezetési ismereteket nyljtani mentorok segitségével. Hasonld szemléletben irddott az a
palyazat, amely 3 korosztadly (10-14, 15-20 és 21-30 évesek) megszolitasaval kivan
egészséges ¢letmodra nevelni ,,a mindennapi tapldlkozdas és életmod elemzésével,
bemutatasaval, gyakorlasaval”. Ebben az esetben az adott kistérségben ¢10 roma fiatalok egy
7 napos bentlakasos tabor keretében ismerkednek meg az aldbbi témakkal: ,.életvezetési
tandcsadas; tanulastechnikai; munkaerd-piaci; személyiségfejleszto tréningek; egészséges
receptek elkészitésének elsajatitdasa;, szabadido hasznos eltéltése kornyezetvédelmi-és
ismereti turdk; alkohol- és drog prevencio; pdrkapcsolati problémadk kezelése, etnikai

>

kerdesek, munkahelyi probléemdak kezelése.’

A szakmai kompetenciat fejlesztd oktatasi projektek szdma viszonylag sziikds ezen
tevékenységtipuson beliil, a kivalasztott palyazatok koziil harmat tudtunk ide sorolni. A
palyazatok kozos jellemzdje, hogy bizonyos szakembercsoportokat céloznak meg, mint pl.
gyermekekkel ¢és fiatalokkal foglalkoz6 szakemberek (pedagogusok, neveldk, védondk).
Jellemzdéen az adott célcsoporttal foglalkozo szakemberek kompetenciait ugy kivanjak a
projekt keretében fejleszteni, hogy a kozvetett célcsoport Onismerete, egylittmiikodési,
problémamegoldo6 képessége a szakemberek aktiv kozremiikodése altal ndvekedjen. Példaként
emlithetjiik meg az észak-magyarorszagi régiora tervezett un. régids tanacsadd képzést, ahol a
projekt célja, hogy a régiot alkotd Gsszes kistérségben ,, legyenek elérheto foglalkoztatasi e-
learning koordinatorok, akik feltérképezik az allaskeresok szamara kialakult szolgaltatasokat,
és egy e-learning alapu rendszerben lehetové teszik a régio szocialis munkdsai szamara, hogy
igyfeleiknek relevans informaciokkal szolgaljanak az ellato rendszerrol”. A koordinatorok
képzése egy napos konferencia keretében valésulna meg, 60 szocidlis szakember
részvételével. A szakmai kompetencidk fejlesztésére iranyuld programok szdmos esetben
komplex mdédon a kdzvetett célcsoportnak is nyujtanak valamilyen szolgéltatast. Erre példa a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében €16, halmozottan sériilt gyermekek rehabilitaciojat is
felvallalni kivand palyazat, amelynek els6dleges programeleme a megyei védonok
halmozottan sériilt gyermekekkel kapcsolatos ismereteinek a bdvitése 2 Oras oktatés
keretében. Emellett cél a lakokdrnyezetben igénybe vehetd rehabilitacids szolgaltatasok
kozvetitése is, valamint adomanygyiijtés a halmozottan sériilt gyermekeket neveld csaladok
tamogatasara, de a célok kozott megfogalmazddik az egyesiilet infrastrukturdlis és
humaneréforras fejlesztése is. A kivalasztott palyazatok kozos jellemzdje, hogy szélesebb

hatokortiek, jellemzéen megyei vagy régids szinten mozognak.
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A tanoda tipusu, tehetséggondozast, felzarkoztatast célzo palyazatok igen népszeriiek a
palyazok korében. Fontos megjegyezni, hogy ezek jellemzden lokalis szintii programok,
elsddleges célcsoportjukat a roma gyermekek adjak és az innovativitasra vald torekvés nem
jelenik meg a palyazod szervezetek korében. A kivalasztott palyazatok koziil 6 ebbe az
altipusba tartozik. A palyazatok kiemelt célja az oktatasi esélyegyenldség novelése, a tanulok
felzarkoztatasa, valamint iskolai sikerességének biztositasa egy tamogatd pedagdgiai
kornyezetben. Jellemzéen ezen programok kdzéppontjaban a fejlesztéd foglalkozasok allnak,
emellett a hatranyos helyzeti gyermekek szamara , szocidlis, életviteli és kornyezeti
kompetenciak” erOsitését célzo, egyéni és kozosségi tevekenységek is biztositottak, amelyek
az Onallosagra nevelést, Onismeret novelését szolgaljdk. A tanoda tipusu tevékenységek a
felzarkoztatas és a szocialis készségek fejlesztése mellett sztenderd mdédon a hasznos
szabadidé eltoltést is kivanjak szolgalni kirandulasok, jatszohazak biztositasa altal, valamint
igyekeznek a sziiloket is bevonna - legalabb tajékoztatas szintjén - a programokba. Vannak
olyan palyazdk a tanoda tipusu tevékenységet megvaldsitani kivanok kozott, akik misszidja
EUs elvekre épiil: ,, misszionk oktatdsi, nevelési, foglalkoztatasi, egészségiigyi, valamint
kulturdlis tevékenység kifejtése, valtozatos pedagogiai, pszichologiai és szociologiai
modszerekkel. Kiemelt célunk egy olyan dtfogo ifjusagpolitikai program megvalositasa,
amelyben az Europai Bizottsag elveit kovetjiik: nyitottsag, részvétel, felelosség, hatékonysag,

kovetkezetesség.”

Erdekes modon a palyazok tobbsége a komplexitast - az innovativitishoz hasonléan -
sajatosan értelmezi, mely leginkdbb szamos programelem egymas mellé tételét jelenti, ugy
hogy ezek az elemek nem alkotnak egy koherens egészet. Erre példa az a program, amely
roma gyermekeknek kindl tantargyi felkészitést, tehetségkibontakoztatdsi lehetdséget
,, Miiveltségi teriiletenként megszervezett fejleszté és ismeretbovité foglalkozdsok, klubok,
téma-hétvégek” altal, mindemellett az adott telepiilésen €160 roma lakossadg szdmara kivan egy
kozOsségi teret biztositani, cél tovabba az identitastudat erdsitése, a roma hagyomanydrzes,
cigany rendezvények szervezése, illetve mas telepiilések pozitiv roma példainak bemutatisa

is.

Az 6todik altipusba, melybe a komplex képzési projektek tartoznak, a kivalasztott palyazatok

koziil harom tartozik. Ezek a palyazatok egy konkrét képzési program megvalositasan (pl.
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falusi vendéglato tanfolyam, telepiilés-karbantarté képzés) tal specialis célcsoportjuk (pl.
fogvatartottak, megvaltozott munkaképességliek, hajléktalanok, halmozottan hatranyos
didkok) szdmara kivannak kiilonb6z6, személyre szabott, szocidlis tartalmil szolgaltatasokat
megszervezni. Ezek a kinalt szolgaltatasok a szocialis munka széles eszkoztarat kivanjak
felvonultatni - sokszor nem egyértelmii célok megvalositasa érdekében -, mint pl.
krizisintervencid, csaladlatogatas, munkaerd-piaci részvételre felkészitd készségfejlesztés. A
képzési programok kozos jellemzdje, - feltehetden a palyazatok elutasitdsanak indoka szerint
is - hogy ezekre az OKJ-s tipust képzésekre a munkaiigyi kozpontokon vagy egyéb palyazati
forrasokbol is lehet tamogatast szerezni, még akkor is, ha a palyazéd szervezetek a képzések
megszervezésén ¢€s lebonyolitasdn tul a személyes szocidlis tamogatdsok nyujtasara is

igyekeztek hangsulyt fektetni.

Lathattuk tehat, hogy a tanoda tipusu, illetve egyéb oktatasi tevékenységek kore igen szines €s
népszerii 1s a palydzok korében. Leginkabb két altipusba tartozd tevékenységekben
gondolkoztak a palydzo szervezetek: az életvitelt formald és az iskolai tanitason kiviili
felzarkoztatast, hatrany kompenzalast célul tizé projektekben. Az ezen tevékenységi tipusba
tartozo palyazatok kiemelt célcsoportjat a hatranyos helyzetii, elsésorban roma gyermekek ¢€s
fiatalok adjak, csak néhdny program sz6l szakembereknek, valamint egyéb, specialis
célcsoportba tartozoknak. JellemzOje az is az ide sorolhatd palyazatoknak, hogy tobbnyire

lokalis szintliek, kivételt ez alol a szakmai kompetenciat fejlesztd palyazatok képeznek.

2.5. Egyéb szocialis és egészségiigyi program

Ezen tevékenységi teriiletre beérkezett palydzatok ardnya 13 szazalék, melyek koziil
minddsszesen hét palydzat keriilt kivalasztasra, innen nem vélasztottunk elemzés targyava

nyertes palyazatot.

Az egyéb, mashova nem sorolhatd szocialis €s egészségiigyi palyazatok kore széles, de
legnépesebb szamban az ezen kategdridba sorolt projektek koziil informdaciés pontok,

kommunikécids anyagok létrehozéasat célul tiizé palyazatokat taldlunk. A legtobb esetben
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tehat kiadvanyok, valamint internetes feliiletek 1étrehozasa a cél. Megjelenik bizonyos
palyazatok esetében egy-egy szakma népszertsitése IS (pl. patologusok), melynek eszkoze a
korszerti kommunikacids anyagok kidolgozasa ¢€s terjesztése. A film és egyéb médiaanyagok

elkészitése is szerepel a tervezett informaciohordozok soraban.

A pélyazok az internet adta lehetdségek altal sok esetben nem csak széles korti informaciot
kivannak nytjtani, hanem az internet Onsegitd (sorstarsi) online kozosség fejlesztésére is
alkalmas feliiletet jelent, igy az egyéb kategoriaba sorolt, informacios anyagok 1étrehozasara
¢s terjesztésére ¢plild palyazatok masodlagos célja tobb esetben a kozosségfejlesztés. Ehhez
tarsul tobb palyazat esetében az adatbazis épités szolgaltatasokrol, terapias moédszerekrol,
elérhetd segédanyagokrol, stb. Az egyik szervezet példaul egy Un. ,,mentalis egészség
wikipédiat” kivant volna a palyazat terhére létrehozni, amely a ,,felhasznalo szemszogébol
mutatja be a hangulatzavarokkal, személyiségzavarokkal jaro tiineteket, az életeseményekkel
kapcsolatos coping technikdkat, és a terapidkkal kapcsolatos tapasztalatokat.” Tovabbi
célként ezen palydzatban is megjelenik a kozOsség erejére valdo épités a pszichés
problémakkal kiizdok és csaladtagjaik esetében a projektcél indokldsa szerint a kovetkezd
modon: ,,elo kivanjuk segiteni olyan "puffer-zonaként" miikédo kozésségek hatékony
miitkodését, amelyek az ellatorendszer tulterheltsége vagy megfizethetetlen dra esetén is
"tartani" tudjak az esetleg krizisbe keriilé csoporttagot.” Az un. informaciés pontok

kialakitasa is egy népszerii forma ebben a kategoriaban, jellemzden az ifjisdg szamara.

Az egyéb kategoriaban a szervezetfejlesztés és a ,,szervezet lathatova tétele” is megjelenik
célként. Megdobbentd modon rogzitett célkitiizés a forrasszerzés is, ,,szocialis vallalkozas”
cimsz6 alatt. Ide sorolhatd azon palyadzat, amely egy ritka betegségben szenvedd célcsoport
tamogatasat vallalja alaptevékenységi szinten, a palyazat keretében a kitiizott célok azonban
ekképp keriiltek megfogalmazasra: ,, Novelni szeretnénk szervezetiink ,, lathatosdagat”,
tarsadalmi tamogatottsagat, hatékonyabban felkutatni a sorstdarsakat, erdsiteni a tarsadalmi
tudatossagot és forrdsszervezési gyakorlatunkat(...).” Jelen palyazatban a bevételek novelése,
a szervezeti hatékonysag jobbitasa, az eredményesebb PR és adomanyszerz6i munka is

célként fogalmazodik meg.
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Az egyéb kategoridba sorolhatok az Osszefogasra épiild, egyiittmikddéseket tdmogatd,

crcs

programok. Itt példaként megemlithetd a kozosségi mentalhigiénés elemeket tartalmazo azon

program, amely egy mentalhigiénés stratégiat kivan széles kori dsszefogassal kidolgozni

(humén szakemberek, aktivistak, telepiilési vezetok egyiittmiikodése), majd erre épiilne egy

mentalhigiénés lelki gondozas a telepiilésen ¢lok szamara.

2.6. Osszegzés - a témateriilet palyazatainak fébb jellemzéi

A Szocialis kohézid, gyermek- és egészségvédelem témateriiletre benyujtott
palyazatokat tevékenységtipusok alapjan 5 f& tipusba kiilonitettiik el. mint 1) U]
modszer bevezetése ¢€s terjesztése, 2) szocidlis ¢€s egészségiigyl terlileten
megvalositand6 szolgaltatas, 3) kozosségfejlesztés, 4) tanoda tipusu, illetve egyéb
oktatasi tevékenység, ismeretterjesztés €s 5) egyéb, mashova nem sorolhatod szocialis
¢€s egészségiigyi programok. Az egyes tevékenységtipusok nem tiszta tipusok, azaz az
egyes palyazatok tevékenységtipus szerinti besoroldsa nem minden esetben
egyértelmil, hiszen egy adott szervezet tobb tevékenység megvaldsitasara is épithette
tervezett programjat. A palyazatok elemzése azonban azt mutatta, hogy kevés a
komplex palyazat, ahol a palyazati elemek koherens egészet alkotnak. (Ezt erdsiti meg

a palyazatok értékelésénél a magas aranyu elutasitas is.)

A modszertani 1jitasok alapvetéen két szinten értelmezhetéek. Jelenthetnek a
szervezet életében Uj szakmai mddszertanra épiilé tevékenységet (szervezeti szint),
illetve teljesen Gj modszer kidolgozasat, amely a szocialis, illetve egészségvédelem
teriiletét érintik (szakteriileti szint). Ezen utdbbi értelmezése az 1Uj moddszertan
bevezetését ¢és terjesztését célul tlizd palydzati projekteknek sokkal sziikebb.
Jellemzden tehat az adott szervezet életében Gjnak szadmité modszerrdl beszélhetiink a
legtobb esetben, vagy a projekt helyszinén, az adott célcsoporttal vald
egylittmiikodésben jelent az alkalmazandé modszer tjat. Szakteriileti értelemben

azonban az innovaciora valo torekvés nem jelent meg kiemelt szempontként.

A szocidlis és egészségligyl teriileten megvalositandd szolgéltatdsok kore is

jellemzéen mar meglévé szolgaltatasokat takar, igy elsésorban a szocialis és
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gyermekvédelmi, valamint egészségiigyi teriilet —mikodését meghatarozo
jogszabalyokban rogzitett feladatok civil szervezetek altali felvallalasa torténik. Az
ezen teriileten nyujtott alap- és szakellatdsok a célcsoport megszolitdsaban vagy az
alkalmazott modszerben, a szolgaltatasi csomagok komplexitdsaban val6jaban nem
kiilonboznek a nem civil szervezetek altal nyujtottaktél. A palydzatok jellemzdéen
valamilyen specidlis célcsoportot kivannak megszoélitani, tobbnyire fogyatékkal éloket
vagy tartds betegségben szenvedOket. Az egészségiigyi fokuszi palydzatok is
felvallalnak szocidlis tipusu segitségnyujtast, ez azonban nem mindsiil Ujitasnak

szaktertleti szinten.

A kozosségépités- és fejlesztés altipus ala besorolt projektek jellemzéen nem a
kozosségi szocialis munkara épiilé elemeket tartalmazéd palyazatok. A kozosség és a
csoport fogalma sok esetben keveredik a palyazok esetében, igy csoportoknak szant,
de kozosségi €lményre €piild projektek is megjelennek a kozosségfejlesztést célul tiizod
palyazatok korében. A kozdsségfejlesztés nem minden esetben 6nmagaban megjelend

cél, és csak kevés szamban talalhatunk szocialis akciokat.

A tanoda tipusu, illetve egyéb oktatasi tevékenységek kore nagyon népszerii a
palyazok korében, ez a legnagyobb palyazati szamot magaban foglald altipus. Ezen
beliil a palydzo szervezetek az életvitelt formdld ¢és az iskolai tanitdson kiviili
felzarkoztatast célul tizé projekteket preferaltdk. Kiemelt célcsoportot a hatranyos

helyzetti, elsésorban roma gyermekek ¢és fiatalok adtak.

Az egyéb szocidlis €és egészségligyi palyazatok kozott leginkabb informacids pontok,
kommunikacios anyagok Ilétrehozéasat célul tlizé palydzatokat taldlunk, a legtobb

esetben tehat kiadvanyok, valamint internetes feliiletek létrehozasa a cél.

Altalanossagban elmondhatd, hogy kevés az olyan szervezet, aki hosszabb tava és
pontosan megfogalmazott misszidoval rendelkezik. A palyazok jelentds tobbsége EU-s
célkitlizések koré szervezi projektjét, a palydzati programot pedig mas palyazatokbol
megmaradt projektotletekre épiti. Ezek a valasztott célcsoport igényeihez kevésbé

tudnak illeszkedni.

Megdobbenté modon szamos palyazod esetében a preferalt célcsoportrdl vald sztereotip
gondolkodas is megfigyelhetd. A civil szervezetek ebben a tekintetben is leképezik az

allami szektor altal nyujtott szolgéltatasok célcsoportjardl vald gondolkodast, a
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kozéposztalybeli értékek kozvetitése a célcsoporti igények ¢és sajatossagok
figyelembevétele nélkiil tipikusnak tekinthetd, mint ahogyan egyfajta megmentd,

messias szerepkor is kirajzolodik a palyazok esetében.

e A megvalositds helyszinét, kiterjedtségét tekintve elmondhatd, hogy jellemzden
lokalis szinten maradnak a palyazatok, bar szamos kistérségi, megyei szintii projekt is
megtalalhat6. Az orszagos kiterjesztésli megvaldsitast a kis szervezetek nem képesek
felvallalni, ez abbdl is kovetkezik, hogy az NCTA palyazdi kozott szamos 1) alapitast,

fiatal szervezetet talalunk.

e Kevés projekt épit a partnerségre, a szakemberek egyiittmiikédésére, valamint a
bevont Onkéntesek ardnya sem tul jelentdés. E mogott leginkdbb az lehet, hogy a
palyazék a megvalositandd tevékenységek mellett szinte minden esetben sajat

infrastrukturalis hianyossagaikat és sajat human kapacitasukat kivantak fejleszteni.

e A civil szervezetek szocialis kohézio erdsitése, gyermek- és egészségvédelem
fejlesztése tématertiletre érkezett palyazatairdl 6sszességében elmondhatd, hogy a civil
szervezetek altal kinalt programok erésségei, elényei, mint pl. az egyéni igényekhez
vald igazodés, az ) megoldasok bevezetése, a rugalmas szolgdltatasok nyujtasa

nehezen jelennek meg.

3. Kornyezetvédelem és fenntarthaté fejlodés tématerilet
palyazatainak elemzése

A Kornyezetvédelem és fenntarthatd fejlodés témateriiletre 352 palyazat érkezett, melyek
koziil 35 keriil kivalasztasra. Tevékenységtipusok mentén 5 {0 tipust kiilonitettiink el, mint 1)
helyi fenntarthatosagi kezdeményezések, 2) érdekképviselet, érdekérvényesités, 3)
ismeretterjesztés, tudatformalas, 4) klasszikus tabor, kirandulas és 5) egyéb kornyezetvédelmi
programok.

Tevékenységtipusok mentén az alabbiak szerint valasztottuk ki a 35 darab palyazatot.

3. szamu tablazat: Mintavétel szempontjai
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Tevékenységtipus

Db 6sszesen

Ezen beliil

helyi fenntarthatosagi Budapest
kezdeményezés
megyeszékhely
8
VAaros
falu
érdekképviselet, Budapest
érdekérvényesités (pl.
hulladékiigy, erdéiigy) megyeszékhely
7
VAaros
falu
ismeretterjesztés, Budapest
tudatformalas
megyeszékhely
9
VAaros
falu
klasszikus tabor, kirandulas Budapest
megyeszékhely
3
Varos
falu
egyéb  kornyezetvédelmi Budapest
program
megyeszékhely
8
varos
falu
Osszesen 35
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A nyerési esélyeket figyelembe véve 28 vesztes €s 7 nyertes palyazat keriil a teljes mintaba.
A Kornyezetvédelem és fenntarthato fejlodés tématertilet palyazatainak elemzése tehat az 5 16

tipus mentén torténik.

3.1. Helyi fenntarthatoésagi kezdemeényezés

A helyi fenntarthatosagi kezdeményezés kategoriaba besorolt palyazatok aranya 24,2

szazalék, a beérkezettek kozil nyolc palyazat keriilt kivalasztasra mélyelemzés céljabol.

A helyi fenntarthatosadg témakorében a palyazok jellemzden vidéki tematikdkat részesitettek
elonyben: Ugymint az Okologiai gazdalkodast, a hulladékhasznositast, a turattvonalak
kiépitését €s a tajrehabilitaciot. A kivalasztott mintaprojektek kozott volt olyan, amely egy-
egy természeti érték, pl. patakmeder, kilatd rendbetételét célozta meg, mig mashol komplex
biogazdalkodasi feladatok szervezésére vallalkoztak. A tematikajaban jol érzékelhetéen

kimutathat6 a kornyezetvédelemmel szembeni tarsadalmi elvaras teriileti dinamikaja is.

A jobb anyagi helyzeti telepiilésekrol palyazok a helyi fenntarthatdsag alatt az €¢letmindség
javitasat értették. Szamukra a természeti taj egyben esztétikai érték is, amelyet a kirandulok és
a helyi lakosok, egyesiileti tagok rendszeresen felkeresnek, elsdsorban szabadidds céllal. A
forrasok felujitasa, rekreaciés zonak kialakitasa pl. jellemzéen a kornyezetvédelem
,elménytarsadalomi” dimenzi6éjahoz sorolhatd. Szintén ehhez a vonalhoz kapcsolodnak az

allatvédelmi projektek.

A keleti orszagrészbol érkezd palyazatoknal azonban a kornyezetvédelem egyben gazdasagi
lehetdséget is takar, amely a leszakadd rétegek felemelkedését, illetve az egész térség
versenyképességének javitdsat szolgdlja. Ezekben a projektekben a kornyezetvédelem
munkahelyteremté jellege domborodik ki. A biogazdalkodas ugyanis jellemzéen nagy
¢lomunka igényli tevékenység, amely a mai gépesitett termelés alternativdjaként nem
elsdsorban a profittermelésre, hanem a tdjfenntartasra és a kozosségépitésre koncentral. Ezen
a ponton természetesen 0sszekapcsolodik a természetvédelem esztétikai és gazdasagi aga is,
hiszen a hagyomanyos gazdalkodasi modok végsd soron egy valtozatos kultartajat

eredményeznek.
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Ha a projektek komplexitasat, az egyes projektelemek egymashoz kapcsolodasat vizsgaljuk,
elmondhat6, hogy a projektekre jellemzd az Gn. beruhdzas kdzpontisag. Volt olyan palyazat,
amely els6dlegesen egy modern kaszalogép beszerzését tlizte ki céljaul, mashol az elveszett
kutyakat kovetd chipek beszerzése volt a cél, megint mashol pihendpadok kihelyezését tiizték
ki célul vagy konkrét felajitasi munkak alltak a palyazat megvaldsitasanak kozéppontjaban.
Természetesen az egy-egy feladatra szervezett célprojektek forrasigénye toredéke volt az
egész mintagazdasadgokat létrehozni kivand palyazatoknak. Az egyes tamogatasi igények
kozott a négy-6tszords kiilonbség sem volt ritka. Az olyan nagyberuhdzéasok, ahol egy
komplex gazdasagi tevékenység beinditasa volt a cél, nagysagrendileg nem vethetOk Ossze a
célfeladatra sz6ld palyazatokkal. Egy gyogynovénypark kialakitasdhoz példaul megfeleld
méretli telekre, beszallitdi halozatra, allandd munkatarsakra van sziikség, mikdzben egy
kirandulohely kialakitasa értelemszertien koltségkimélobb. Mas kérdés, hogy a termelési
beruhdzasok idével megtériilhetnek, vagy legaldbbis Onellatova valhatnak. A zold
beruhazasok sok esetben ,karpotlasként” fogalmazodnak meg a lakossag felé, hiszen a civil
szerezetek eldszeretettel vétéznak meg rovid tdvon munkahelyteremtd, de hossza tavon a
térség versenyképességét rombolod befektetéseket. A modern ipari termelés altal nem érintett
falvakban a civilek allaspontja szerint nem érdemes potolni a lemaradést, hanem egy 21.

szazadi zo1ld gazdasagi rendszer kiépitésében kell gondolkodni.

A z0ld projektek végsd soron tehat alternativ helyi gazdasagot ¢€lénkitd beruhdzasokként
jelennek meg. Az egyes feladatok ennek megfeleléen rendkiviil konkrétak, anyagiasak:
foldteriilet megvasarlasa, ontozorendszer kiépitése, kutfeltjitas, szivattyurendszer kiépitése,
stb. Az anyagi beruhazas forrasigényét ugyanakkor nem minden palydzat tudta volna az Alap
tamogatasanak segitségével eldteremteni. Akadt ezért olyan megoldas is, amely a koltséges
biomassza erdmiiveket helyi vallalkozok bevonasdval kivanta volna megvalositani, mikozben
a szervezet maga elsGsorban koordinacios, munkaeré gazdalkodasi és tanacsadoi feladatokat

vallalt magara.

Béarmilyen aranyban szerepeltek is az anyagi beruhdzasok és a szervezetépitési feladatok,
abban minden egyes projekt kdzos volt, hogy a tarsadalmi kapcsolattartast programjanak
egyik elemeként szerepeltette. Vannak kampany jellegli megmozduldsok, nyilt napok, avatd

tinnepségek, konferencidk, de tobbségében a palydzok hosszabb egyiittmikodési
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rendszerekben gondolkodtak. Ezekben az egyiittmiikodésekben a civil szervezet

tanacsadoként, esetenként munkaaddként jelennek meg a lakossag iranyaba.

A helyi kezdeményezések kapcsan a civilek magukat informacio-tdbblettel bird szervezetnek
érzik, egyfajta profétai attitiddel. Az egyik oldalon tehat egyfajta tarsadalmi tiinet bontakozik
Ki - legalabbis a civilek ezt igy latjak -, a masik oldalon az erre megoldasokat kinalo civil
szféra képe. Néhdny idézet a palyazatokbol: ,,az itt élok bizalmatlansiga az aktiv
természetvédelmi tevékenység vonatkozasaban”; , ,az dllattartok szokasrendszere, felfogdsa

formalodik™; ,, megfigyelheto a helybéliek kirandulokedvének csokkenése ™.

A civilek rendszerint nem rendelkeznek megfelelé féorummal a helyi problémak
tematizalasara, igy csak akkor szdmithatnak lakossagi tdmogatasra, ha az emberek fejében
mar meglévd problémakra (is) reagalnak. Ezt a kdzos pontot testesiti meg a munkanélkiiliség
lekiizdésének gondolata. Az egyik nyertes palyazoé honlapjan példaul a kovetkezé olvashato:
A telepiiléesen élok legnagyobb gondja a munkahely hianya. Bar az onkormanyzat
intézményeiben Osszesen kozel 70 embert foglalkoztat, s rendszeresen alkalmaznak
kézmunkasokat, minden uj helyi munkalehetoségre nagy sziikség van.” A nyertes palyazat
mintagazdasaga erején feliil is igyekezett az igényeknek elébe menni. A projekt egy fo
allando alkalmazott mellett, két Onkormanyzat altal finanszirozott teljes allast tervezett,

amihez a beszallitok, begytijtok, értékesitok 50-60 f0s kore tartozik.

A péalyazatok tobbségénél ugyanakkor a célcsoport bevondsa nem ennyire konkrét, rendszerint
hianyoznak a szerzddéses jogviszony feltételei Ennek oka, hogy a célcsoportot a
kezdeményezOk rendszerint til tagan hataroztdk meg, a teljes lakossagot, a gazdalkodok korét
értették alatta. A célcsoport ilyen jellegli meghatarozdsa mogott az informacidatadas, a
tanitds, a tudatformalds minél szélesebb korben érvényesiilé lehetdsége htizodik meg. Mas
kérdés, hogy a gazddk megszolitasa egy Okologiai gazdalkodas érdekében éppolyan
nehézségekbe iitkozik, mint altaldban a lakossag meggydzése egy hatékonyabb fiitési rendszer

kapcsan.
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A palyazok profilja tobb esetben csak érinti a természetvédelmet, esetleg tevékenységiiknek
egyik szegmense csupan. A falusi civil szervezOdések egy jellegzetes szereploi a helyi
kozosség minden igényére reagald, egyesiiletként miikddd csoportosulasanak. Ezeknél az
egyesiileteknél a természeti értékek megodvasa a sokrétli aktivitas (joga, baba-mama klub,
helytorténeti kutatas, stb.) egyikeként keriilt be a profilba. Mashol a ma még csak formalodo
civil 6sszefogas els6 komoly sikere lett volna a palyazat révén megvalosuld munka, olyan
kozosségi ¢élmény, amely mar a civilek kapacitds fejlesztésének irdanydba mutat. Az
ontevékeny csoportok mellett 1éteznek szocidlis indittatasbol 1étrejott, karitativ céla
szervezetek is. Esetlikben a fo szervezo elv szintén nem feltétleniil a természetvédelem maga,
hanem mas, szocidlis, integraciés feladat felvallalasa. Szintén ide sorolhaté azon civil
szervezOdés, amely viszonylag kis taglétszammal, célzott profillal egy-egy falu hattér-
onkormanyzataként mikodik. Bar itt minden esetben felmertiil a tényleges dnkormanyzattal
valé egyiittmikodés kérdése, sok esetben a civil szervezet rugalmasabban és hatékonyabban
tud fellépni a falu érdekeiben. ElsOsorban itt jelentkezik a zold gazdasag eszméje, amely a

természeti képiiket megdrzo kis falvak kitorési pontja lenne.

Természetesen nem hidnyoznak azok a palydzok sem, akik direkt tarsadalmi kiildetés nélkiil,
kifejezetten a természetvédelmi feladatokra koncentralnak. Az 6 tevékenységi koriikben
laprétek rehabilitacidja, ragadozd madar program, nyirfajd visszatelepités, allatmenhelyek
épitése szerepel. Bar minden esetben hangsulyozzak a lakossadggal vald egyiittmikodést,
vilagos, hogy a természetvédelem éppen a gazdalkodas, igy ezen belil is a turizmus
korlatozasat, keretek kozé szoritasat igényli. A természetvédok f6 partnerei a nemzeti parkok,
természetvédelmi hatosagok. Az allami és a civil szektor kozotti surlodasok rendszerint nem
olyan erételjesek, mint az Onkormanyzatok és a helyi mozgalmak kozottiek, de itt is
megfigyelhetd a civilek radikalisabb fellépése, rugalmasabb, probléma orientaltabb

magatartdsa és az onkéntességbdl fakado fokozottabb elkotelezettsége.

3.2. Erdekképviselet, érdekérvényesités

Ezen témateriiletre érkezett a palyazatok 10 szazaléka, az érdekképviseleti projektek koziil hét

palyazat keriilt a kvalitativ mintaba.
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Az érdekképviselet valodi ernydtematikaként mikodik a palyazok korében. Az
érdekképviselet ala sorolt palyazatok rendkiviil széles palettat fednek le, mind miikodési
teriiletiiket, mind hatasukat, illetve modszereiket tekintve. Egy tematikus valasztovonal az
inkabb helyi jellegli projektek és az orszagos kezdeményezések kozott hiizhatdo meg. Az egyik
kivalasztott helyi kezdeményezés tematikdjaban is rendkiviil innovativ és egyedi, hiszen a
fényszennyezésnek, még a téma irdnt érdeklédok korében sem igen ismert problémajaval
foglalkozik. A projekt végso célja az volt, hogy egy vidéki varosban kdrnyezetbarat vilagitasi
technikdkat dolgozzanak ki. Kevésbé konkrét elképzelések is sziilettek, amelyek deklaralt
célja a helyi dontéshozatali mechanizmusba valé bekapcsolodas volt. ,, Az egyik célunk, hogy
a jovoben a kistérség telepiiléseit érinto fejlesztések, beruhdzdasok dontéshozatali eljarasaiba
bevonasra keriiljon alapitvanyunk tandcsadoi és véleményezési jogkdrrel.” Ez a gondolat
lényegében a civil kapacitastejlesztéshez kapcsolodik, amely tobb palydzatban is felbukkan,
mint a kornyezetvédelem kiséréje. Volt olyan palydzat, amely feladataként éppen a
halozatépitést, a mar meglévd kornyezetvédelmi szervezetek fejlesztését fogalmazta meg. A
koordinacio célja természetesen a lokalis horizonton tuli érdekérvényesités megteremtése.
Ilyen orszagos koordindld szerepre tobb palyazo is vallalkozott, mikor pl. a termeldk és a
bioterméket fogyasztok kdzotti parbeszédet, kapcsolatteremtést szorgalmazta. (Gyakori, hogy
ezek a projektek budapesti székhelyliek.) Vannak ,elméleti” orientaltsagu projektek is,
amelyek orszagos szintig eljutva egy-egy kornyezetvédelmi probléma komplex kezelésének
stratégiajat kivantak kidolgozni (pl. az allatvédelmi torvény betartasan 6rk6do

szakintézmények szamara készitendd protokollt).

Az érdekképviselet jellegébdl fakaddan ebben a palydzati kategéridban kevés a materidlis
hozzaadott érték. A két legfontosabb megcélzott eredmény a szervezetépités és a terveket,
vizsgéalatokat, szaktanacsadoi anyagokat tartalmaz6é dokumentacié. Ha mégis tartalmaz a
tervezet valamiféle beruhdzast, azt jellemzden nem maga a palyazo bonyolitja le, hanem a
vele egylittmiikodési szerzédést kotd vallalkozo, illetve gazdalkodo. Az itt szerepld projektek
sok esetben kutatasi feladatokat latnak el. Egy nyertes palyazat mintateriiletek havi
monitororizdsan és strukturdlt interjikon nyugvo kutatdsi elképzelést valositott meg. A
fényszennyezés csokkentését célul tlizd projekt szintén alapkutatas jellegli méréseken alapult.
Hasonlo atfogd koncepcio, de inkdbb jogi, illetve protokollaris természeti munka a hazai
allatmentd szolgalat modelljének kidolgozéasa. Ebben a projektben azonban mar hangstlyosan

szerepelnek a szervezetépitési elemek is.
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Léteznek tisztan szervezetépitési, mar a civil kapacitasfejlesztés iranyaba mutatd projektek is,
amelyek szerint egy-egy szakteriilethez (pl. a barlangaszathoz) valamiképpen kothetd
egyesiilet O0sszefogdsara és halozatta épitésére lenne sziikség. Konkrét programjaik kozott
elokeld helyen szerepelnek a tréningek, ismeretterjesztd eléadasok. Hasonld programelemek
jelennek meg a biotermeldket és a fogyasztokat koordinaldo projektekben. A szélesebb
kozonségnek szant eldadasok utan a kivalasztott 30-40 termeld gyakorlatorientalt képzésben

vehetett volna részt, aminek keretében a szelid gazdalkodéasi médokat sajatithattak volna el.

A projektek jellegébdl kovetkezden a célcsoport meghatdrozdsa sok esetben szervezeteket
jelentett. Bar minden palyazé hangstlyozta a lakossaggal torténd egylittmiikodést, a valos
célcsoport ennél minden esetben sziikkebb. A biotermékekkel kapcsolatos palyazatban példaul
a kovetkezOképpen épiil fel a célcsoport hierarchia: ,, 1) hagyomanyos kistermelok, akik eddig
nem foglalkoztak biotermeléssel, 2) Biotermeléssel foglalkozo, a regisztralt élelmiszer-
eloallito hely statusat elérni kivano kistermeldk, 3) Biotermeléssel foglalkozo, a mindség
javitasat kivano kistermeldk, 4) Kisméretii feldolgozdiizemek tulajdonosai, akik mindségi
termék-eloallitasi képességiiket kivanjak névelni.” A nyertes erdégazdalkodasi projekt példaul
hangsulyozza az erddk rekredciés funkciojat, ami hihetetlen mértékben kiszélesiti a
célcsoportot. Maguk a programelemek azonban ennél joval sziikebb kort, foként a kutatokat, a
szakembereket és az erdétulajdonosakat kivanjak megszolitani. Maga a monitoring
alapprogram olyan felkésziiltséget igényel, amely eleve feltételezi a résztvevok ilyen iranyu
képzettségét. A képzések, egyiittmiikodések, megallapodasok partnerei pedig értelemszeriien
az erdégazdalkodasban érintett szakemberek. A fényszennyezést kutatd projekt is igyekszik a
lakossagot bevonni. Féként a laikus érdekléddk szdmara lehet érdekes egy-egy tavcsdves
megfigyelés. A program tarsadalmi célcsoportja azonban nem itt, hanem a kozvilagitasi
munkakban érdekelt cégeknél, Onkormanyzatoknal keresendd. Szintén a dontéshozatali
apparatust céloztdk meg a klasszikus érdekérvényesitdé programok, amelyek a zold
alternativak meglévd torvényi lehetdségeit kivantdk a napi gyakorlatban is érvényre juttatni.
Egészen pontosan lehatarolhatd célcsoporttal rendelkeznek a halozatfejlesztési projektek,
hiszen itt maguk a civil egyesiiletek, illetve a veliik kozvetleniil kapcsolatban allo

gazdalkodok képezik a célcsoportot.
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Az érdekvédelem, érdekérvényesités témakorben palydzé szervezetekre a specidlis tudas a
jellemzd, bar itt is taldlunk néhany széles profilu civil mozgalmat. Legtobbjiik egyszerre
iizemel tudomanyos kutatomithelyként és ismeretterjeszté forumként. Jellemzdjiik, hogy egy-
egy szakteriiletet nem csak képviselnek, de fejlesztenek is. A tagok, aktivistak rendszerint
képzett szakemberek. A palyazati anyagokban a professzionalistds nem egyszer miiszaki
paraméterekig lebontva jelenik meg, novelve a palyazat hitelességét. A folyamatos mikddést
azonban a palyazati sikerek esetlegessége rendre megakasztja. Komoly elorelépést jelent, ha
az egyesiilet, illetve az alapitvany folyamatos mitkodését foallasu alkalmazott és sajat iroda
biztositja. Ennek hianyaban a civilek igyekeznek projektre szervezddni, ami sok esetben
rendkiviil szines, de nem minden esetben koherens tevékenységi palettat eredményez. Ennek
oka, hogy a szervezetek igyekeznek idomulni egy-egy palyazati kiiras elvarasaihoz, igy
egymas mellett futnak foldrajzilag tavoli munkdk. A legtobb esetben egy-egy specidlis
szaktudas importalasa, illetve exportalasa figyelhetd meg a projektekben. Olyan szervezetek
példaul, amelyek a hatdron til mar sikeresen milkodtetnek termeldi szovetkezeteket,
igyekeznek tevékenységiiket itthon is meghonositani. Gyakorta eléfordul, hogy a palyazok
nem csak fOldrajzilag szegmentaltak, de tematikailag is. Az egyik, esélyegyenlséget
zészlajara tiiz6 szervezet példaul profilbovités soran fokozatosan jutott el a kornyezetvédelem
¢s az allatjog témdajaig. Ritkdbban, de volt olyan palydzo is, amely egy-egy varos vagy
kistérség komplex kornyezetvédelmi képviseletét tekintette feladatanak, bar ez a szervezeti
csoport jellemzéen nem ebben a témakorben, hanem a helyi fenntarthatosagi

kezdeményezések altémaban nyujtott be palyazatokat.

3.3. Ismeretterjesztés, tudatformalas

Az ismeretterjesztés, tudatformalds a kornyezetvédelmi témateriileten beliil a legnépesebb
alkategoria, a palyazatok 58%-a ide sorolhatd. A beadott palyazatok koziil kilencet

vélasztottunk a mintaba?.

2 Fontos megjegyezni, hogy a Kornyezetvédelem ¢&s fenntarthatd fejlodés témateriilet esetében az
ismeretterjesztés, tudtaformalas altipusba soroltuk az un. demonstracios projekteket is, mint példaul a megtjuld
energiak alkalmazasa.
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Az ismeretterjesztés, tudatformalds alkategéridba beérkezett palyazatok kozos nevezdjét a
célcsoport jelentette. Szinte valamennyi projekt iskolasokat vagy egyetemi diakokat célzott
meq. ,,Néhol rajtuk keresztiil a felnottek is bekapcsolodhattak a projektbe: Korosztaly
tekintetében azért esett a valasztas a 3-5. osztalyos tanulokra, mert 6k mar elegendo tudassal
rendelkeznek, hogy részt vegyenek a vetélkedoben, és még elég aktivak és érdeklodok, hogy
szivesen reszt vegyenek egy ilyen tipusu jatékban. Kozvetett célcsoportot képezik a sziilok és a
tandrok is.” A tudatformalds ezen beliil erésen Osszekapcsolodik az oktatassal. gy a
tanulmanyi verseny tobb palyazatban is visszatéré tematika. Volt olyan projekt, amely
helyismereti és kornyezetvédelmi vetélkeddt, volt olyan, amelyik dokumentacios filmes
palyazatot irt volna ki, mig egy masik projekt babeldadas irasara invitalta volna a
gyermekeket ¢és a fiatalokat. A masik projektcsoport Otletei kevésbé a formalis
versenyszituaciot, hanem a szorakozast allitotta célba, mint pl. az ifjisagi fesztivalokon az
eldobhat6 italos poharak helyett visszavalhato termékek forgalmazasat preferald szervezet. A
projekt rendkiviil népszeriinek bizonyult a fiatalok korében, hiszen viszonylag egyszerti volt a
részvétel. Az indirekt kampéanyolas raaddsul olyan rétegeket tudott megszolitani, akik egy

merevebb, iskolds szituacidba mar nem jelentek volna meg.

A projektek kozott akadt olyan is, amelyik nem az ifjisag korében, hanem a
vidékfejlesztésben latta az ismeretterjesztés lehetéségét. Igy pl. egy kistérségre vonatkoztatva
dolgoztak ki az 6koldgiai ldbnyom csokkentésének modozatait. A modellprogram mintaadas
révén kivant hatni a kozosségekre. Ilyen értelemben a helyi kezdeményezések kapcsan
megismert gondolkodasmodd jellemezte, ahol a civilek magukat nem egyszeriien zdldként,

hanem egy jobb és ¢letképesebb gazdasagi modell letéteményeseiként lattatjak.

A tudatformdlds oktatdsként vald kezelésébdl kovetkezden a legtobb program pedagdgiai
elemekre éplil. A , jatékos vetélkedok” alapgondolata, miszerint a gyermekek, illetve a
fiatalok a szituacid kedvéért minden létezd lizenettel, igy tehat a kornyezetvédelemmel is
megbaratkozhatnak. A kornyezetvédelem egy-egy babeldadashoz kapcsolododan interaktiv
szinhazi kornyezetben is megjelenhet. A programban résztvevé gyermekek azzal valnak
,, kornyezetbaratta”, hogy a babokat ijrahasznositott csomagold anyagokbdl készitik. Szintén
inkabb az alkotoi tevékenység all a dokumentumfilmezés kdzéppontjaban, és nem annyira a

kornyezetvédelem. A filmkészités olyan miifaj, amely szabadon parosithatdé barmilyen
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iizenettel, igy a t4j bemutatdsaval is. Az utcai installacidk szintén a miivészet és a design
sugaroz. Az utcai latvanyelemek éppannyira tarthatnak szamot az esztétikai értékelésre, mint

a biomassza hasznositasara felszolito tizenetként.

A neveld muvészet mellett a palydzatokban megjelenik a szorosan vett iskolai szituaciora
emlékeztetd programelem is. A kdrnyezetvédelmi versenyek szervezoi a fiatalokat rendszerint
a helyi kutatdmunkdéra kivantak 6sztonozni. A tobbfordulos versenyek, amelyek gyakorta az
internetes feliileteket is felhasznaltdk, egy-egy dontdben értek véget, amelyek a tényleges

versenyfeladaton tul lehetdséget teremtettek a résztvevok személyes talalkozojara is.

Szintén az ifjisaghoz, de nem a tanuld, hanem a szorakozo ifjisaghoz szolt a visszavalthatod
italos edények otlete. A didaktikus ismeretterjesztés helyett a program egy konkrét probléma
megoldasanak technologiai kivitelezésén nyugszik. Eszerint az ifjasagi nagyrendezvények
mellékhatasa a koncentralt és rendkiviili mértékii kdrnyezetszennyezés, melynek egyik eleme
az eldobhato italos poharak tomege. A megoldas a régi-uj otlet, miszerint a vendéglatdosok
ismét visszavalthaté és moshatd poharakkal dolgozzanak. A program hangstlyaira jellemzd,
hogy a koltségvetés nagyobbik felét nem a poharak legyartasa jelenti, hanem a
szemléletformalas, a vendéglosok meggyOzése, a szervezési feladatok finanszirozdsa. A
biralok bizalmat mindenképpen erdsithette, hogy a palyazok 2009-ben a Szegedi Ifjusagi
Napokon mar tesztelték az egyébirdnt mar a Miincheni Sorfesztivalon is sikerrel miikk6do
programot. Ritka ugyan, de Iéteznek ,nem ifjasagi” jellegi elképzelések is, ahol
modellprogramok kidolgozésa allt a kozéppontban. A kistérségben gondolkodd elképzelések
Osszekapcsoltak a vidékfejlesztést és a kornyezetvédelmet. Bar ezek a programok inkabb a
helyi fejlesztéseket szolgaltak, mintsem a szemléletformalést, igen sok eléremutatd otletet

vonultattak fel, igymint a teleautd rendszert vagy az 6koszocialis gazdasagokat.

A gyermekeket megcélzé programok nagy eldnye, hogy ratelepiilhetnek egy miikodd tanar-
didk szerepkorre. A kornyezetvédelmi iizenetek, amelyek jellemzden a felndtt lakossag
szamara is tanuldst igényelnének, a gyermekek szdmara csupan egyek az elsajatitando tudas-

javak koziil. A tudatformalas éppen ezért szivesen fordul az Gjabb generdciok felé. Az emberi
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tokébe vald befektetés rdadasul anndl inkabb tiinik megtériilonek, minél hamarabb torténik
meg, ¢és igy hosszu tdvon kamatozhat. A gyermekeken beliili célcsoport kivalasztasa azonban
mar a programelemek fliggvénye. A tobb palyazatban is szerepld verseny-szituacio elsésorban
az iskolaban jol, vagy legalabb kozepesen teljesitd didkokat célozza meg. A jovObe
invesztalas ily médon abban a rétegben csapodik majd le - esélyegyenldségi szempontokat
figyelmen kiviil hagyva - , amely iskolai elomenetele alapjan predesztinalt a tudas-javak

birtoklasara.

A miivészeti performance célkozonsége, foként, ha az utcan kertil elhelyezésre, 1ényegében a
teljes lakossdg. (Természetesen itt is erds szlirdk érvényesiilnek, hiszen pl. egy
buszpalyaudvart jellemzéen az ingaz6, nem autdval kozlekedd célcsoport hasznalja). A
figyelem felhivas elsésorban a probléma tudatositasa kapcsan lehet eredményes. A miivészeti
cé¢l-installaciok gyakori problémaja, hogy a kdzonség sok esetben magat az alkotast sem tudja
értelmezni. A palydzatban ezért kiilon hangsulyozzdk a szervezOk, hogy kozérthetd

alkotasokat kivannak megjelentetni.

Az ebben az altipusban elemzésre keriilt palydzatok kapcsan elmondhato, hogy a legtobb
palyazé helyi, leginkabb regionalis szinten tevékenykedd civil mozgalmat takar. Az atlagos
taglétszam néhany tucatra tehetd csupan, néhol egy-egy foallasu szervezdvel. Akad azonban
orszagos szervezet is. Utobbi lobbi ereje természetesen tObbszorose a kis szervezetekének:
,, Kozel 80 iroddaban biztositunk szelektiv hulladékgyiijtést, vallalati onkéntes csapatokkal
segitiink raszorulo intézményeken és immar otédik éve valdsitunk meg szelektiv
hulladékgyiijtési  és kapcsolodo szemléletformadlo programokat a legnagyobb nyari
fesztivalokon.” A kis szervezetek els6sorban a palyazati rendszerek szerint tevékenykednek.
A hatar menti teriileteken igénybe veszik a specialisan ezen célra létrehozott alapokat is. A
hatar két oldalan kiépiilé egyiittmiikodések azonban nem korlatozodnak a forrasok
megszerzésére. FOként az Ausztridval hatdros teriiletekrdl szdmtalan Otlet, innovacio, jol
mikodd demonstracidos modszer keriil at a civilekhez. Mashol a varos szellemisége,
iskolavaros jellege domindl. Nem véletlen, hogy a tudatformalds témakorében beérkezd
palyazatok benyujtoi kozott tobb is kifejezetten pedagogiai, tehetséggondozasi célt tiizott ki
maga elé. Mint szinte valamennyi kategoridban, itt is feltlinik a helyi egyesiilet, amely a

kornyezetvédelem mellett a kulturdlis Orokség apolasat, a helyi sportélet fejlesztését, a
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miivészet partolasat feladatanak tekinti. A lokalis szervezetek altalaban a kisebb telepiilésekre
jellemzéek. A nagyvarosokbdl palyazok rendszerint valamely szakteriiletre specializalodtak.
M¢ég az orszagos ismeretségli, sajtokapcsolatokkal rendelkezd palyazok kozott is
megfigyelheté ez a specializalédas. Van olyan tomoriilés, amelyik a kozlekedésre, van,
amelyik az energiafelhaszndldsra, és van, amelyik a hulladékhasznositasra 0sszpontosit. Az
orias szervezetek allandd irodat tartanak fenn, minimum 8-10 f3s allandd munkatarsi
gardaval, mindemellett pedig tobb szaz Onkéntest mozgositanak. Hatékonysaguk a
nagyvallalatokhoz hasonlithatd, ugyanakkor nehezen jutnak el a leszakado térségekre ¢€s a
falvakba. A futd projektek legtobbje a varosi vagy legalabbis eldvarosi, szuburban zonak
kozéposztalyat célozza meg. Ha belegondolunk, hogy ez a réteg a fo fogyaszto, €s igy a 10

szennyez0 is, vitathatatlan a projektek 1étjogosultsaga.

3.4. Klasszikus tabor, kirandulas

Ezen kategoériaba a beérkezett palyazatok két szazalékat tudtuk besorolni, a mintdba harom
palyazat kerilt, ugyanakkor az ezen altipusba tartozd palyazatok mélyebb megismerése

érdekében tobb palyazati programot is részletesebben megvizsgaltunk.

Az ismeretterjesztéshez hasonloan ebben a témakorben is dominalnak az ifjusagnak, illetve a
gyermekeknek szo6ldo programok. A gyermekeknek szdnt tdborok tematikdjanak a
kozéppontjadban természetesen a kornyezetvédelem all, de mas-mas hangsulyokkal. Az
ovodasoknak sz6l6 programok inkabb csak figyelemfelkeltdek, és {lizenetiiket tekintve
legaldbb annyira a sziildknek szolnak, mint maguknak a gyermekeknek. A vizsgalt projekt
egy klasszikus Ovodai kiegészitd programsorozat, amely a jeles napok szervezésétdl, a
rajzversenyen at, sport és kézmiives foglalkozasokat kivant tartani a kivalasztott dvodak
életében. A program legaldbb annyira szocidlis indittatast, mint kornyezetvédelmi, hiszen
hangsulyosan a leghatranyosabb helyzetli intézményeket kivanta kivalasztani, azokat tehat,
ahol az ilyen jellegli plusz szolgaltatasokbol nagy a hidny. Egy, az iskolasoknak sz6l6 ifjiisagi
tabor elképzelése mar hangsulyosabban tamaszkodik a kognitiv ismeretekre. Itt az
energiafelhasznalas all a kozéppontban. A tébor itt sem Onmagaban szerepel, hanem egy

egész éven at tartd eldaddsokkal, gyakorlati foglalkozasokkal, versenyekkel tarkitott
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programsorozat kiemelt eseményeként. Bar a témakor kiirasat a legtobben a gyermekeknek
sz616 programmal azonositottak, volt olyan palyazo, aki emellett a felndttképzést is beemelte
a repertoarjaba. A program itt is elemek sokasagabol épiil fel, amely tdborok szervezetésétol,
eléadasok, szabadegyetemek tartdsan at, akcionapok szervezéségig ¢és kiadvanyok

megjelentetéséig ivel.

A projektek legfobb jellegzetessége, hogy egy-egy tabor vagy akcidonap mellett tehat egész
éves, hosszu tavl foglalkozasokat is biztositanak. Az 6vodai jeles napok példdul magukba
foglaljak a rollerversenyt, a fatiltetést, a tavaszi takaritast, és csupan egy a programok koziil a
természetvédelmi teriiletet érintd kirdndulas. Az 6vodasoknak természetesen nem szerveznek
eldadasokat, szamukra a természetvédelem kozvetlen €élményként jelenik meg. Fontos a
., kozvetlen és tagabb természeti és tarsadalmi kornyezet felfedezése, felfedeztetése, valtozatos
mozgdsos és érzékszervi tapasztalatok altal.” - all a palyazat szovegében. Az Ovodai
programok elsdsorban altalanos kornyezetkultura-fejlesztésként foghatok fel, ahol az 6voda
karbantartdsa, takaritasa, csinositasa legalabb annyira fontos elem, mint maga a
kornyezetvédelmi motivum. A mar példaként emlitett, iskolasokat megcélzd projekt mar
specifikusabb. A palyazo szerint a ,,kozépiskolds tanulok innovdciés pdlydzatan mar
szakmai el6adasok adnak keretet, mintegy iskolan kiviili szabad képzést biztositva a

fiataloknak. A szakmai eldadassorozat egyébirant meglehetdsen gyakori programelem.

A kirandulas jellemz6en eszkdzként jelenik meg a palyazatokban, az egyik palyazat indoklasa
szerint: ,,vannak olyan témateriiletek, ahol egy-egy szakmai kirandulds nagyobb élményt és
jobb betekintést tud adni, mint akarmilyen eldoadads. Ezért buszos kiranduldsokat terveziink

szervezni kiilonféle célokkal.”

A taborok, jeles napok, akcionapok soran kialakitandd cselekvd viszony kialakitdsa majd
minden palyazatnal kdzponti elem. A programelemek azonban nem minden esetben alkotnak
koherens egészet, sokkal inkabb szabadon kombinalhatd, egymastol gyakran fliggetlen

eseményeket jelentenek. Igy példaul az 6kopiac szervezése, a helyi gulya ki- és behajtasahoz
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kapcsolodo Osszejoveteltdl fliggetleniil is életképes, mint ahogyan a gyermekek nyari

taboroztatasa sem fligg kdzvetleniil 6ssze a tobbi programmal.

Masrészt a palyazatok egy részénél megfigyelhetd a természetvédelem és a kulturalis
orokségvédelem Osszekapcsoldsa, hiszen a tajmegdrzés sok esetben a hagyomanyos
gazdalkodasi modok felélesztését feltételezi. A népi hagyomanyok okologikus vilagképe a
palyazat iroja szerint egyben iranytli is lehet egy kornyezettudatosabb magatartds iranyaba,
amely a vidéken él6kt6l a haztaji gazdalkodast, a varosban é16kt6l a tudatos fogyasztast
generalja. Ervrendszerében tehat egy, a népi kulturaban még meglévé szelid tajhasznalatot
kinalja fel alternativaként a modern nagyiizemi gazdalkodassal szemben. A népi kultiraval

valo azonosulas igy érzelmileg is el0segitheti az élelmiszertermelés reformjat.

A téboroztatds ifjusagi célcsoportja annyiban tér el az ismeretterjesztés célcsoportjatodl, hogy
rendszerint koncentraltabb, helyi jellegi kozosségeket feltételez. Egy-egy cserkészcsapat,
iskola vagy Ovoda, esetleg egy kisebb faluk6zosség kapcsolodik csupan a programhoz.
Mindez nem csupan a taborra magara érvényes - aminek 1étszamkorlatja magat6l értet6do-, de
az egész éves programokra is. Az ily modon konkretizalt célcsoport nagy eldnye, hogy nem
igényel toborzasi munkat, hanem a mar meglévé csoportok belsé potencidit, kapcsolatait tudja
felhasznalni és kibdviteni. A palydzok ugyan gyakran megemlitik, hogy az iskolasokon,
ovodasokon keresztill a sziilokhoz is eljutnak az lizenetek, de ezek hatasfoka vitatott. A
célzott célcsoportbdl kovetkezden a projektek els6sorban az aktivitas kibOvitését és nem 1j
programok beinditasat szolgaljak. A vizsgalt palyazat alapjan azt mondhatjuk, hogy az 6voda
formalis intézménye nyilvanvaléan miikéddképes plusz programok nélkiil is, am ezek
nagyban hozzajarulnak a nevelés sikerességéhez. Foként, hogy a palyazd szervezet kiilon
hangstlyozta, hogy nem elit intézményekbe, hanem kifejezetten egy szegényebb helyzetii
térség , tokehianyos” kozintézményében helyeznék el a programsorozatot. A
kornyezetvédelmi hatas mellett igy joggal reménykednek a szervezdk abban is, hogy a szines
programok csokkentik a ,,jo és a rossz ovodak” kozotti tekintélyes szolgaltatasi kiilonbséget.
Mashol egy formalis ifjusagi szervezet aktivitasat kivantadk a palyazat révén megndvelni. A
célcsoport itt maga a palydazd szervezet volt, tehat a szervezetépités irdnyadba mutato
kezdeményezésr6l van sz6. A szervezetépités igénye egyébirdnt olyan teriileteken is

megjelenik, ahol a célcsoport nem maga a civil palydzd, hanem a tagabb térségi szereplok,
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ugymint a gazdalkodok, fogyasztok. A szakmai eléadasok nyiltak ugyan, de a torzsk6zonség a
civil szervezet allando tagsagabdl verbuvalodik, a taborokba barki jelentkezhet ugyan, de a
szervezet tagjainak gyermekei minden bizonnyal nagyobb szamban érdeklddnek majd, mint
ahogyan a tervezett piac allandé vasarloit is az egyesiilet tagjai jelentik. Ugyanakkor ezek a
programok egyben toborzo jellegiick is, igy az egy-egy témateriilet irant érdeklodo

eléadasokat latogatok idével talan formalisan is bekapcsolodnak a mozgalomba.

Az ezen témakorben vizsgalt palyazé szerveztek a kicsi, illetve a kozepesen nagy kategoriaba
tartoznak. A taboroztatas, kirandulas témaja okan, igen jellemz0, hogy a szervezet elsddleges
feladatanak nem a kornyezetvédelmet, hanem mas, elséssorban oktatasi, nevelési kérdéseket
tekinti. A kornyezetvédelem tehat a mar meglévo profil kiegészitése oly moédon, hogy a mas
célbol megszervezett fiatalsag (vallasi kozosségek, hatranyos helyzetii gyermekek, stb.)
szamara Ujabb iizeneteket fogalmaznak meg. Akad azonban olyan projektgazda is, amelyik
alapitasa pillanatédban is a természetvédelmet tekintette f6 feladatanak. igy példaul az egyik
palyazd egyesiilet esetében megfigyelhetd, hogy kezdetben kifejezetten allatvédelmi,
madarvédelmi céllal alakult szervezet fokozatosan nyitott a népi hagyomanyok apolasa, rajta
keresztiil pedig az dkologiai gazdalkodas iranyaba. Mindezt - leirasuk szerint - az indokolja,
hogy a t4j természeti értékei, védett fészkeld helyei nem 6vhatok meg dnmagukban, hiszen
azok egy holisztikus 6koldgiai rendszer részeként mikodtek évszazadokon keresztiil. Ennek a
rendszernek az alapjat képezte a legeltetd allattartas, amelynek felélesztésében az egyesiilet
aktiv szerepet jatszott. Végiil a profilbovités harmadik Iépcsdjében fokozottan megjelenik a
taj bemutatasanak (tandsvények, taborok, linnepségek) igénye. Roviden tigy fogalmazhatunk
tehat, hogy a kornyezetvédelmi céllal alakult szervezet fokozatosan tarsadalmi mozgalomma

egésziilt ki.

3.5. Egyéb koérnyezetveédelmi program

Az egyéb kornyezetvédelmi projektek kozé az ezen témateriiletre benyujtott palyazatok 6

szazalékat tudtuk besorolni, ezek koziil nyolcat valasztottunk elemzésre.
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Az egyéb kategoriaba benyujtott palyazatok kozott foként kutatdmiihelyek és akcidcsoportok
talalhatok. A kutatomiihelyek egy-egy specidlis részfeladat rendkiviil professzionalis
kidolgozasara vallalkoztak. Taldlunk palyazatot, amely egy altala kidolgozott 1j matematikai
modellezési eljarassal a felszini kozlekedés problémadira keresi a valaszt, mashol a hazank
legnagyobb folydjabdl eltlint tokfélék ujratelepitésének lehetdségeit kivantak megvizsgalni.

A tobbi altipusban is megfigyelhetdé jelenség, miszerint a népi hagyomanyok és a
kornyezettudatos magatartas kozott a palyazok szoros Osszefliggést latnak, ebben a palyazati
témaban is felbukkan. Az egyik kivalasztott projektben a népi gyogyaszatnak a kisebb, foként
hataron tali magyar falvakban még ¢l6 hagyomanyainak feltarasa, dokumentalasa 4ll a

kozéppontban. A vallalkozas a néprajzi gylijtések 24. 6ra programjaba illeszkedik.

A projektek masik csoportja akciofeladatokra koncentral, mint pl. kerékparat épités,
tanosvény kialakitds, épitési beruhdzds megakadalyozasa és alternativ, helyi gazdasagi
rendszer felépitése (ezhttal azonban nem falusi, hanem varosi kornyezetben). Az
akciofeladatok hatterében is ott talaljuk a kutatdmunkat. Egy kisvaros mindennapi kdrnyezeti
reformjanak kidolgozasakor pl. mintateriiletek keriilnek kivalasztasra, ahol a lakoételepi,
tarsashazi, csaladi hazas dvezetekben tesztelik a mindennapi fogyasztasok (viz, fitési energia,

villany, stb.) csokkentésének modozatait.

A kutatasi projektek szellemiségiikb6l fakadoan innovativak kell, hogy legyenek. A
forgalomirdnyitasi szoftver fejlesztdi példaul abbdl indultak ki, hogy az eddigi modellek a
csomépontokat és vonalakat, nem pedig a haldzatokat allitottak a kozéppontba, holott a
forgalmi rendszerek inkdbb az utobbira emlékeztetnek. A projekt jelen szakaszaban a szoftver
tesztelésére, javitdsara  kerestek  partnereket, elsdsorban  Onkormanyzatokat és
forgalomirdnyitasi hatosagokat. A cél az volt, hogy a gyakorlatban tesztelhessék az 1j
forgalomiranyitd szoftvert. Nem a szoftver készitdi az egyetlenek, akik mar elkésziilt vagy
folyamatban 1évé munkdk tesztjéhez kértek tadmogatast. A veszélyeztetett tokhalfélek
visszatelepitése pl. nemzetkdzileg elfogadott iranyelv, amely megvaldsitasahoz két, kisérlet
értékili beavatkozast kivant az egyik palyazd megvalositani. A gyogynovénykészités népi
hagyomanyait feltar6 projekt értelemszerien a dokumenticiora, az irdsos ¢és filmes
rogzitésekre helyezte a f6 hangsulyt. A kutatési projektekben a kdrnyezetkultura tudatositasa

nem szerepel prioritasként, a programok elsésorban a dontéshozokat szolitjak meg.
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Az akci6 jellegli projektekben a lakossaggal vald egyiittmiikodés mar hangstlyosabb szerepet
kap. A varosi kornyezettudatos fogyasztast zaszlajara tiz elképzelés példaul a munkat egy
informdacids iroda felallitdsaval kivanta kezdeni, hogy a hét minden napjan az érdekl6ddok
rendelkezésére allhassanak. Innen kiindulva lakokozosségek, iskoldk bevonasaval lenne
megvalosithatd az Okohaztartasok kialakitdsa, bemutatdsa, a jo példak Osszegyijtése. A
gondolat alapja a mindennapi cselekvés 0sztonzése, az egyén kornyezet iranti feleldsségének
¢s cselekvési lehetdségeinek bemutatdsa és demonstralasa. Ugyancsak az egyéni feleldsségre
épil az a piacmentd kezdeményezés, amely a fOvaros egyik csarnokanak bezarasa ellen
szervezddott. A civilek itt a helyi lakossaggal, mint tudatos fogyasztoval szamolnak, hogy a
rovid megtériilési profitberuhdzas helyett a véaros hangulatat, élhetoségét hossziitavon

garantalo piaci funkcié fennmaradhasson.

Az egyéb alkategéridba sorolt kutatasi projektek lényegében a tarsadalmi diskurzus
professzionalis szintjét testesitik meg. Az ide beérkezd palydzatok tarsadalmi kapcsolatai
elsésorban a tudomanyos mezdében realizdlodnak, mint az MTA, a kutatéegyetemek vagy
mas, nem egyszer nemzetkdzi partnerek. A palydzat sordn azonban a tudomanyos mezd
inkdbb hattérként, mintegy mindségbiztositosként jelenik meg, hiszen a f0 hangsiuly a
dontéshozatali szinttel valé kapcsolatokra helyezddik at. Az ,alkalmazott tudomany”
mindenképpen piacképesebb, mint az elméleti alapkutatds, hasznosuldsa kozvetlenebb,

kézzelfoghatobb.

Az akci6 jellegli projekteknél a tudomanyos hattér kevésbé hangsulyos, 6k maguk is inkabb
fogyasztoi, illetve felhasznaldi a kutatési innovacioknak. Legitimitasukat gyakorta igyekeznek
novelni szakmai kapcsolataikkal. Igy pl. egy fakivagasrol szol6 hatosagi rendelet
megvétozasakor az erdészek szakvéleményét csatoltdk a peticibhoz. Maskor a tagok sajat
professziondlis munkahelye a biztositék, akik az ¢életben maguk e szakteriileten
tevékenykednek, és a civil ismeretterjesztést masodik hivatasuknak tekintik. Az akcid
projektek kettds célcsoportot hataroznak meg. Az elsd rendszerint maga az Oonkormanyzat
vagy valamely tOkeerds vallalat, amely a térségben kornyezetrombold beruhazéast kivan
elinditani. A masik oldalon a lakossag all, amelynek valodi érdekképviseletére maguk a
civilek lennének a letéteményesek: ,, Az onkormanyzat elveszitette eredeti funkcidjat, nem
képviseli a helyben lakok érdekeit”. Persze sok esetben a lakossag sem ismeri fel ,,sajat

érdekeit”, hiszen a kornyezet, mint kozO0s joOszag, rendszerint elsikkad az individualis
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rendszerekben. A civilek masik nagy feladata tehat, hogy a lakossagban olyan igényeket
generaljanak, amelyeket majd képviselni tudnak. A hatékony energiagazdalkodas azért is
sikeres téma, mert az emberek mindennapi anyagi helyzetére reagal, mikozben kozdsségi

érdekeket is szolgal.

A tudoméanyos kutatasi projektek és akcid projektek nem csak programelemeikben és
tarsadalmi  kapcsolataikban, de hatteriikben 1s igen eltéréek. A kutatomithelyek
professzionalitasa nem egyszer valddi professzidval, azaz valamely allami vagy
maganszektorhoz kapcsolodo rendszerrel parosul. A kutatomiihelyek ugyanis tobb-kevesebb
alland6 finanszirozast igényelnek, amit rendszerint a mecenatuora - pl. a
kozlekedésfejlesztésben érdekelt cégek - vagy maga az dllam biztosit normativa vagy allando
tamogatasok formajaban. S bar a tudomanyos kutatds a tdmogatasok ellenére autonom
maradhat, valojaban a civil jellege sosem olyan kiforrott, mint egy helyi egyesiilet¢ vagy

amatdr mozgalomé.

s

3.6. Osszegzés - a témateriilet palyazatainak fé6bb jellemzdi

e A kornyezetvédelmi projektekben a civilek rendszerint egy specialis tudas

birtokosaként Iépnek fel, és ezt a tudast kivanjak a lakossag felé kommunikalni.

e A vizsgalt palyazatokbol az deriil ki, hogy a lakossag, illetve a dontéshozok ma még
nem kelléen elkotelezettek a kornyezetvédelem irant. Vannak olyan palyazok, akik
maguk is egy-egy témateriilet avatott szakemberei, sajat kutatasok és eredmények
letéteményesei. A tObbség azonban maga is felhaszndléja a kornyezetvédelmi

vizsgéalatok eredményeinek.

e A palyazo6 szervezetek alapvetden négy kategoridba sorolhatok. Az elsd a klasszikus
természetvédé mozgalom, amely késobb bdvitette profiljat a tarsadalmi
kapcsolatokkal. A masodik a kdrnyezetvédelmi mozgalmak kore, amelyek kifejezetten
a tarsadalomokoldgiai  kihivdsokra (pl. hulladék- és energiagazdalkodas)
specializalodtak. A harmadik jellegzetes formacid alaptevékenysége nem tartozik a
kornyezetvédelemhez, hanem pl. a gyermekek oktatasahoz, neveléséhez és ahhoz
kapcsolna tematikus programjat. A negyedik, foként a kistelepiilésekre, de néhany

nagyvarosi palyazora is jellemz6 forma a helyi egyesiilet, amelynek rendkiviil széles, a
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telepiilés egészére kiterjedd aktivitasi mezdje van (a sporttdl, a hagyomanydrzésen at,

a kismamaklubokig).

Elmondhat6, hogy a célcsoport elérése terén kiilonbozo stratégidkat figyelhetiink meg
annak fliggvényében, mennyire altalanos és mennyiben specifikusak az elérni kivant
célok. A legaltalanosabb ,lakossagi tudatformaldst” megcélzod projektek viszonylag
ritkédk, de szép szammal akadnak olyanok, amelyek helyi szinten kivannak a teljes
lakossaghoz szolni. Igen kedvelt célcsoportot testesitenek meg a fiatalok, illetve a

gyermekek, valamint a helyi projektekben a gazdak.

Ritkak azok a sziikkebb szakmai kozonséghez szold projektek, amelyek egy-egy

témakorre specializadlodtak.

A helyi fenntarthatésag altipusba sorolt palyazok korében a helyi fenntarthatosag
kérdéskorének értelmezése teriiletileg erdteljes eltérést mutat: a jobb anyagi helyzet
teleptilésekrol palyazok a helyi fenntarthatosag alatt az életmindség javitasat értették,
szamukra a természeti taj egyben esztétikai érték is, mig az elmaradottabb
orszagrészekbol érkezd palyazatoknal a kornyezetvédelem egyben gazdasagi
lehetdséget is jelent, amely a leszakado rétegek felemelkedését, illetve az egész térség
versenyképességének javitasat szolgalja.

Az érdekvédelem, érdekérvényesités témakorben palyazo szervezetekre a specidlis

tudas a jellemz0, k6z0s vondsuk, hogy egy-egy szakteriiletet nem csak képviselnek, de

fejlesztenek is.

Az ismeretterjesztés, tudatformdlds alkategoriaba beérkezett palyazatok ko6zos
nevezOjét a célcsoport jelentette. Szinte valamennyi projekt iskolasokat vagy egyetemi
didkokat célzott meg. A tudatformalds ezen beliil erdsen Osszekapcsolodik az

oktatéassal, a kinalt programok szamos pedagdgiai elemet tartalmaznak.

Az ismeretterjesztéshez hasonldoan a klasszikus tabor, kirandulas altipusban is
domindlnak az ifjisagnak, illetve a gyermekeknek szolé programok. A vizsgalt
projektek legfobb jellegzetessége, hogy egy-egy tdbor vagy akcionap mellett tehat
egész éves, hosszu tavl foglalkozasokat is biztositanak.

Az egyéb kategériaba benyuUjtott palyazatok kozott leginkdbb kutatomiihelyek és
akcidcsoportok talalhatok. A kutatdsi projektek szellemiségiikbdl fakadoan az
innovativitasra torekszenek, az akcio jellegii projektekben viszont a lakossaggal valo

szoros egylittmiikodés kap hangstlyos szerepet.
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4. Civil kapacitasfejlesztés tématerilet palyazatainak
elemzése

A témateriiletre benyujtott 574 palyazatbol 58 palyazat keriilt kivalasztasra. A témateriileten
beliil 4 tevékenységtipust kiilonitettiink el: 1) szervezeti és humaneréforras fejlesztés, 2)
érdekképviselet, érdekérvényesités, 3) kozosségfejlesztés, helyi kozpolitika és 4) egyéb civil

kapacitasfejlesztés.

A szervezeti és humanerdforras-fejlesztés tevékenységtipusba azokat a szervezeteket soroltuk,
amelyek a projekt soran szervezetiik fejlesztésére vagy mads szervezetek kapacitasanak
novelésére fokuszaltak, ezek kozé azokat a projektterveket soroltuk, amelyekben a tagok
képzése, a szervezet egyiittmiikodési kapacitdsanak novelése ¢és/vagy az Onkéntesek
mozgositasa jelent meg 10 tevékenységként. Az érdekképviselet, érdekérvényesités
tevékenységtipusban azokat a projektterveket talaljuk, amelyek egy konkrét célcsoport (pl.
prostitualtak, betegek, stb.) esetében kivantak valamilyen érdekképviseleti tevékenységet,
példaul jogi felvildgositast, jogvédelmet ¢és jogi tandcsadast végrehajtani. A
kozosségtejlesztés, helyi kozpolitikai tevékenységesoportban pedig azokat a projektterveket
soroltuk, ahol a cél példaul a helyi dnkormanyzati munka értékelése, kozpolitikai akciok
szervezése, az €rintett helyi szereplok képzése, egyiittmiikodésének novelése volt. Végiil az
egyéb civil kapacitasfejlesztés tipusba azok a tevékenységek keriiltek, amelyek a fenti harom
tipusba nem illeszkedtek, mint példaul edzések szervezése kisgyermekek szamara, tv-miisor

készités vagy lakootthon kialakitasa hatranyos helyzetii fiataloknak.
Tevékenységtipusok mentén az alabbiak szerint valasztottuk ki az 58 palyazatot.

4. szamu tablazat: A mintavétel szempontjai

Tevékenységtipus Db osszesen (Ezen beliil
szervezeti és Budapest 15
humaneréforras fejlesztés
36 megyeszékhely 11
Varos 5
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falu 5
érdekképviselet, Budapest 3
érdekérvényesités
megyeszékhely 1
6
VAaros 1
falu 1
kozosségfejlesztés,  helyi Budapest 5
kozpolitika
megyeszékhely 3
12
VAaros 2
falu 2
egyéb civil Budapest 2
kapacitasfejlesztés
megyeszékhely 1
4
VAaros 1
falu =
Osszesen 58

A nyerési esélyeket figyelembe véve 6 nyertes és 52 nem nyertes palyazat keriilt a teljes
kivalasztott mintaba. A Civil kapacitasfejlesztés témateriilet palyazatainak elemzése tehat a 4

6 tipus mentén torténik.

4.1. Szervezeti és humaneroéforras fejlesztés
A Civil kapacitasfejlesztésre palyazok dontd hanyada (62,2%) szervezet- és humaneréforras

fejlesztés tevékenységre nyujtott be palyazatot, a kvalitativ elemzés soran az ilyen tipusu

palyazatok koziil 36 keriilt kivalasztasra, melyek koziil a nyertes palyazatok szdma 3.
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A szervezeti és humdanerdforras fejlesztést megcélzd projektterveknek alapvetéen két
markansan elkiiloniil tipusat kiilonboztethetjik meg. Az elsé tipusba azok a projektek
sorolhatok, amelyek a palydzo szervezet fejlesztését célozzak meg (belsd kapacitasfejlesztés),
mig a masodik tipusban olyan tevékenységek jelennek meg, amelyek egy meghatarozott
szervezetcsoport (pl. egy térség szervezetei vagy egy témaban mikodd szervezetek)

fejlesztését célozzak meg (haldzatosodas).

A szervezeti €s humanerdforras fejlesztésen beliil sokféle tevékenységet talalhatunk, amelyek
a palyazo szervezet fejlesztését célozzak meg. Ezen beliil taldlhatunk olyan projektterveket,
amelyek a szervezet meglévd tevékenységének rendszerbe szervezését tliztek ki célul: ,, 4
megnovekedett igényeknek csak ugy tudunk megfelelni, ha bovitjiik szakmai ismereteinket (...)
Az eddigi esetlegesség helyett most rendszerszerii megoldas felé szeretnénk elindulni”-
fogalmazta meg palyazatanak céljat az egyik szervezet. Mig masok a szervezetiik
tevékenységének fejlesztésére, szolgaltatasaik bovitésére palyaztak: ,,4 kezdeti eredmények és
a megnovekedett igények alapjan a projekt datfogo célja az Alapitvany szolgaltatasainak
tovabbfejlesztése és tarsadalmi bazisanak novelése.” A bels6 kapacitasfejlesztésre palyazo
szervezetek kozos sajatossaga, hogy a projektterv alapjat a korabbi idészakok eredményei, a
szervezet iranti megndvekedett igények jelentik, célcsoportként pedig a Szervezet
tevékenysége altal altalaban is megcélzott célcsoportot jelolik meg. Jellemzd programelemek
a képzések, stratégiai tervezés, kommunikaciofejlesztés. Az innovativitds az ilyen jellegii
palyazok esetében nem jelenik meg hangstlyos elemként. Arra a kérdésre, hogy a projektet
miért €s mennyiben tekinti innovativnak a bels kapacitasfejlesztésre palyazok jellemzdéen
altaldban a szervezet Ujitd tevékenységét €s nem a projektben megvalositani kivant
tevékenység 0jito jellegét jelolték meg. Az ilyen projektek hosszi és rovid tava célja egyarant

a szervezet milkodéséhez, tevékenységének fejlesztéséhez kapcsolodik.

A szervezeti és humdanerdforras fejlesztés tevékenységcesoportjan beliil a masik markéans
projektcélként a szervezetek halozatosodasat jelolhetjiik meg. Az ilyen jellegli projektek a
szervezetek kozotti egylittmiikddést, bizonyos tudéas és tevékenységtipusok szervezetek
kozotti elterjesztését céloztak meg.

Jellemz6 projektcélként jelenik meg példaul az egy témaban mikddd szervezetek kozotti
egylttmiikodés: ,,4 temaban érintett civil szféra dsszefogdsa, kapacitasfejlesztése szervezeti és

erdekérvényesitési szinten annak érdekében, hogy a hazai fejlesztéspolitikaban minél
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Jjelentésebb szerepet kapjon a (...) tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis kapcsolat, és ennek a
fejlesztéspolitikanak a kidolgozasat a civil szféra minél hathatosabban mozditsa elore.” -
jelolte meg a projekt 6 céljaként az egyik palyazo szervezet. Mig masok pedig egy-egy térség
vagy régio civil szervezeteinek Osszefogasara Osszpontositanak altalaban vagy egy adott
tematika mentén: 4 projekt, harom hatranyos helyzetii régio teriiletén elo kivanja segiteni a
cigany civil szervezetek bejelentkezését az ott miikodo és tobb szintii (kistérségi, a megyei és a
regiondalis) teriiletfejlesztési civil egyezteto forumokba, (...) aktiv részesei és alakitoi legyenek

a térségiiket érinto dontéshozatalnak és a térségi fejlesztési folyamatoknak.

Jellemz0 sajatossaga még az ilyen tipust hdlozatosodast megcélzo projektterveknek, hogy a
projektek hossza tdvu célja alapvetden a hazai civil szféra hatékonyabb mitkddése. Jellemzd
példa erre ahogyan az egyik palyazé megfogalmazza a civil szervezetek szakmai képzését
celz6 palyazatanak hosszu tavu céljait: ,,4 projekt f6, hosszu tavu célja a civil tarsadalom, a
civil szervezetek miikédésének megkénnyitése, racionalizdlasa. Ennek érdekében projektiink
egyrészt javitani szeretné a civil szerveztek informatikai felkésziiltségét, masrészt javitani
szeretné a civilek kozti kapcsolat mindségét, kapacitasaik kihasznaltsagat, serkenteni az
egylittmitkodések és partnerségek kialakuldsat, valamint lehetoséget adni a tevékenységeik
bemutatasara.”

Az ilyen tipust tevékenységre palyazok esetében célcsoportként dontden intézményeket,
szervezeteket talalunk, illetve jellemz6 célcsoport még a jol koriilhatarolt, konkrét célcsoport

(pl. 10 kivalasztott, romakat tamogaté civil szervezet).

A Civil szervezetek kapacitasfejlesztésén beliill a tamogatott projektek aranya mindossze
9,6%. A szervezeti és humanerdforras fejlesztés tevékenységtipus kvalitativ mintdjaba
bekeriilt 3 sikeres palyazat azt mutatja, hogy a nyertes projektek ebben a tevékenységtipusban
dontéen a szervezetek halozatosoddsat, a szervezetek kozotti egyiittmiikodést és
kapacitasfejlesztést megcélzd palyazatok koziil keriiltek ki. A nyertes palyazatok jellemzdje a
komplex megkdzelitési mod, illetve az innovativ modszerek bevezetése és terjesztése. Az
egyik nyertes palydzat példaul a civil ujsagiras modszerének elterjesztésével célozta meg a
szervezetek kapacitasfejlesztését: ,, A projekt soran a 15 résztvevé civil szervezet
kommunikacios és ellenorzo tevékenysége javul: az internet-alapu kommunikdcios eszkozok
haszndlatanak elsajatitasa - a civil ujsagiras - segit a civil szervezeteknek abban, hogy
tevékenységeik  sorat  bovitsék,  hangjukat  hallathassak a  médiaban és a

kozbeszédben/tarsadalmi vitdak soran.”
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A szervezetek képzése jelenti a f0 programelemét egy masik nyertes projektnek is: ,,Cél a
Mo-n miikodo autizmus teriiletéen dolgozo civil szervezetek (helyi szervezetek) kapacitasanak
fejlesztése 2 képzésen keresztiil: érdekvédelmi és csaladsegito képzések kidolgozasa és
megtartasa az orszagban 6 helyen”. Mig egy kovetkezé nyertes palyazat a képzés mellett
kiillon figyelmet forditott a szervezetek halozatba szervezésére is: ,,(cél) a képzésben
résztvevo facilitatorokbol regiondlis halozat kiépitése a tapasztalatcsere, a kolcsonos
tamogatds, és a késobbi hasonlo projektek megvalosulasanak elosegitésére”.

A nyertes palyazatok jellemzdje tovabba a célcsoportok konkretizalasa, valamint a célok és
projektelemek vilagos rogzitése. Jellemz6 a kidolgozott projektterv, amely tartalmaz minden
lényeges programelemet. Az egyik nyertes palyazatban példaul az aldbbi tevékenységek
szerepeltek, melyhez részletes modszertan is tarsult: ,,1. A projekt meghirdetése, 2. Tréningek,
3. Onkormanyzatok honlapjainak monitorozdsa, 4. Tartalomszolgaltatis a honlapon és 5.
Tajékoztatas, hiradas a projektrol, a monitorozas eredményeinek kozzététele.” Mig a
tamogatast nem nyert projektek esetében a megfogalmazott célok mellett szamos esetben nem

talalunk kidolgozott munkatervet.

Osszességében elmondhatd, hogy a szervezet és humanerdforras fejlesztés a civil
kapacitasfejlesztésen beliil a legmarkansabb tevékenységtipus. A kvalitativ elemzés soran
ezen beliil két eltérd projektterv tipust talaltunk. Az elsd tipusba azok a szervezetek tartoznak,
amelyek sajat szervezetiik fejlesztését céloztak meg (belsd kapacitasfejlesztés), mig a masodik
tipusban azok a projekttervek jelennek meg, amelyek a szervezetek fejlesztését, képzését,
halézatosodasat céloztdk meg. A nyertes projektek dontéen ez utdbbi tipust palyazatok
koreébol keriiltek ki. Jellemzdéen ezek a projektek szervezeteknek, intézményeknek, illetve jol

koriilhatarolt célcsoportnak szolnak.

4.2 Erdekképviselet, érdekérvényesités

A Civil kapacitasfejlesztésre palyazok 9,4 szazaléka érdekképviselet, érdekérvényesités
tevékenységre nyujtott be palyazatot, a kvalitativ elemzés sordn az ilyen tipust palyazatok

koziil 6 kertilt kivalasztasra, melyek koziil a nyertes palyazatok szama 1.

Az érdekképviseletet és érdekérvényesitést célzo palydzatok meghatarozo6 sajatossaga, hogy a

projekttervek hangstilyos eleme a jogi tandcsadas és/vagy jogsegély, valamint a
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dontéshozokkal valo egyiittmiikodés, a civil szféra részvételének erdsitése a dontéshozasban.
Az egyik palyazo példaul a kovetkezo f6 tevékenységeket hatarozta meg a palyazataban: ,,(1)
Jogi tevékenység, (2) Kutatas, (3) Kutatas utani feldolgozas, (4) Tandcsadas”. A vizsgalt
palyazatok célcsoportként intézményeket és szervezeteket jeloltek meg, melyek kozott a
lokalis intézményrendszertdl az orszagos torvényalkotasig az intézmények széles skalajat
megtalalhatjuk.

Az érdekképviselet, érdekérvényesités tevékenységre palyazd szervezetek kozott kétféle
jellegzetes szervezettipust talalunk: 1) a jogvédé és érdekvédelmi szervezeteket és 2)
valamely telepiilés fejlesztéséért létrejott szervezeteket. Az eltérd szervezettipusok eltérd
moddon kozelitik meg az érdekképviselet, érdekérvényesités témakorét. A kiilonbozé szakmai,
illetve meghatarozott célcsoportot megcélzd szervezetek esetében az érdekképviseleti
tevekenység az adott terliletre, illetve célcsoportra vonatkozik. , 4 (...) kozpénzek
elosztasanak figyelése és kommunikalasa a nyilvanossag felé oly modon, hogy a széleskorti
tdajékoztatas a dontéshozo testiiletek demokratikus miikédéset, atlathatosagat elosegitse.” -
szerepel az egyik palyazat f6 céljai kozott, amit egy szakmai, érdekvédelmi szervezet nyujtott
be. Ezzel szemben a lokalis szervezetek az adott lokalitds teriiletén kivannak nagyobb
szerephez jutni a helyi dontéshozatalban és képviselni a civil érdekeket. ,, A tarsadalmi
igazsagossag és eselyegyenloség fejlesztése a politikai és gazdasagi hatalommal nem
rendelkezd civilek jog- és érdekvédelmének hatékonyabba tételével” - fogalmazta meg 6

céljaként az egyik telepiilés fejlesztéséért 1étrejott szervezet.

A szervezetek eltérd tipusaibol és megkozelitésébdl adddoan a kétféle szervezettipus esetében
nem csak az érdekképviseleti tevékenység megkozelitésmodjaban, de természetesen a
célcsoportban is jelentds kiilonbségek figyelhetok meg. Az érdekvédelmi célu szervezetek
tevékenységiik kozvetlen célcsoportjaként az adott témaban illetékes intézményrendszert
jelolték meg: LAllami, politikai déntéshozok, birak, a renddrség szakemberei és civil

2

szervezetek, intézmények szakemberei”, mig az a tarsadalmi vagy szakmai csoport, amelynek
érdekvédelmére a szervezet létrejott a civil kapacitdsfejlesztés témakorébe benytjtott
palyazatok esetében kozvetett célcsoportként jelent meg (pl. ndk, romak, fogyatékosok,
alkotomiivészek, stb.). Ezzel szemben a lokalis szervezetek fo célcsoportja a lokalis
intézményrendszer és a lakossag, melynek érdekeit az adott szervezet képviselni kivanja: ,, 4

célcsoport a projekt céljanak megfeleloen a térség (varos, megye, régio) teljes lakossdaga

(kiilonos figyelemmel a nélkiilozhetetlen és helyettesithetetlen koziizemi szolgaltatdsokra, és a

68



tarsashazi lakokozossegekre, az ott élo egyediilallokra és nyugdijasokra), akik civilkent
fogyasztok, ellatottak, akik szolgaltatasokat vesznek igénybe az élet legkiilonbozdbb teriiletein
(beleértve az igazsagszolgaltatast, az oktatdst, az egészségiigyet, a hivatali iigyintézéseket
sth.), és akiket az alacsony jog- és érdekérvényesité képességiik (kiilonosen egyénenként)
esélytelenné és kiszolgaltatottakkd tesz a hivatalokkal, intézményekkel és a gazdasagi
szervezetekkel valo jogvitakban.” - hatarozta meg palyazatanak célcsoportjat az egyik varos

fejlesztéséért alakult civil szervezet.

Az érdekérvényesités, érdekképviseleti targyt palyazatok hossza tavh céljai kozott jellemzden
az adott szakmai vagy tarsadalmi csoport helyzetének javulasa, érdekérvényesitd
képességének novekedése szerepel. ,,4dhogyan a kiscsirke sem gyomoszolheto vissza a tojasba,

’

egy jogteriilet fejlodése sem dllithato le.” - fogalmazta meg hossza tava céljait az egyik
jogvédd szervezet. Mig mashol a hosszil tavl célként a kovetkezd szerepel: ,, 4 helyi és

térsegi civil tarsadalom erdsitése”.

Az érdekérvényesités, érdekvédelem tematikdji palyazatok esetében a palyazok az
innovativitast jellemzOen a szervezet mikkodéséhez kotik, ahol a szervezet egy adott teriileten
egyediilallé modon hajt végre érdekérvényesitési tevékenységet. ,4 mindossze 5 evvel ezelott
alakult (egyesiilet) Magyarorszdgon az egyetlen, internetes megjelenési lehetéséggel biro (...)
érdekvedelmi  egyesiilet. Hazai és nemzetkozi korokben is elismert. Az egyesiilet

Magyarorszagrol egyediilikent tagja az 1961-ben alakult nemzetkozi (...) szervezetnek...”

A mintdban egyelten nyertes palydzat szerepel, mégis fontosnak tartjuk, hogy ezzel
részletesebben is foglalkozzunk. Az érdekérvényesités, érdekvédelem témakdrben
kivalasztasra kerlilt nyertes palydzatot egy tapasztalt, nagy multra visszatekinté orszagos, az
esélyegyenldség témakorében meghatirozo szervezet nyujtotta be. A nyertes palyazat célja
egy meghatarozott tdrsadalmi csoport jogvédelme. A projekt 0 tevékenysége a szakmakozi
egyittmiilkodés megteremtése valamint a ,,civil szervezetek jogérvényesité és érdekvédelmi
képességeinek megerositése, illetve civil egyiittmitkédés megvalositasa a jogszabalyok
megvaltoztatasa és az ellato hdlozat szakmai hatterének, eljarasrendjének (protokolljanak)

létrehozasa céljabol.,, A nyertes palyazatra komplex €s integralt megkdzelitésmod, valamint
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j61 kidolgozott és vilagos szerkezetii projektterv jellemzd. Kiilondsen figyelemreméltd az
esélyegyenldségi alapelvek érvényesitése a projekt minden 1épésében (pl. nemek aranya,
akadalymentesités a képzések, taldlkozok helyszinén, stb.). A nyertes palyazat mind
megkdzelitésmodjaban, mind a projekt kidolgozottsagaban kiemelkedik a tobbi, nem nyertes

palyazat koziil.

Osszességében az érdekképviselet, érdekerényesités tevékenységre jellemzen kétféle
szervezettipus nyujtott be palyazatokat: a jogvédé és érdekképviseleti szervezetek, valamint a

2

lokélis civil szervezetek (pl. ,,...” varosért Alapitvany). A benyujtott palydzatok jellemzd
tevékenység eleme a jogvédelem, jogi tanicsadas, valamint a dontéshozokkal valo
egylttmiikodés. Célcsoportként is jellemzden intézmények, szervezetek jelennek meg. Az
innovativitds nem kozponti eleme ezeknek a palyazatoknak, a szervezetek egyediilallo
szerepe, Ujitd latdsmodja jelenti az innovativitdst és nem a megpalyazott tevékenység a
palyazok altal adott valaszok alapjan. A nyertesek €s nem nyertesek kozott a kiilonbség az
elemzés tanisdga szerint a szervezet tapasztalataiban, a megkozelitésmod komplexitasaban €s

a projektterv kidolgozottsdgaban keresendo.

4.3. Kézosségfejlesztés, helyi kbzpolitika

A Civil kapacitasfejlesztés témakorére palyazok 22 szazaléka Kozosségfejlesztés, helyi
kozpolitika tevékenységre nyujtott be palyazatot, a mélyelemzés soran az ilyen tipusu
palyazatok koziil 22 keriilt kivalasztdsra, melyek koziil a nyertes palydzatok szdma

minddsszesen egy.

A kozosségfejlesztés, helyi kozpolitikai tevékenységen beliil jellemzd tevékenységtipusként
jelenik meg a konferencia, forum, workshop szervezése és egyéb kozosségépitd programok
megtartasa. Az egyik kozosségfejlesztési tematikajo palydzat példaul a kovetkezd
programelemeket tartalmazza: ,,(1) Elékésziilet a kozosségi haz kialakitasdhoz, stratégia
kidolgozasa, (2) Kozosségi Haz felujitasa kialakitasa (3) Interaktiv, részvételi elvii kistérségi
mithelymunka szervezése, (4) Kistérségi civil-onkormanyzati forum, (5) Koézdsségi haz

miutkodtetése.”
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A kozosségfejlesztési, kozpolitikai tevékenységen beliil a tevékenységek két eltérd tipusat
kiilonithetjiik el. Az els6 tipusba azokat a kozdsségfejlesztd tevékenységeket sorolhatjuk,
amelyek egy adott tarsadalmi csoport (pl. fiatalok, romak, stb.) kozdsségfejlesztésére
Osszpontositanak. Ez egyfajta klasszikus kozosségfejlesztési szemléletmodot takar. Ezt
példazza az alabbi célként megfogalmazott tevékenység: ,, Az egyesiilet kapacitasfejlesztése a
helyi fiatalok egyéni és kozosségi szinten jelentkezé valos igényeinek kiszolgaldsa céljabol. E
célt onkéntes munkacsoportok szervezése és rugalmas foglalkoztatasi formak kialakitasa
révén valositiuk meg.” A masik tipusban pedig a szakmai kdzosségek fejlesztése jelenik meg,
amikor civil szervezetek vagy szakmai szervezetek Osszefogasara, miikodésiik hatékonyabba
tételére szerveznek képzéssel egybekotott kozosségépitd programokat. ,, Cél egy onfejleszto
(tréningek és onellenorzés), bovitheto (nyitottsag a civil szektorra), integralt (roma és nem
roma) civil konzorcium” - fogalmazta meg célként egy adott térség civil szervezeteinek

kozosségét 1étrehozni kivand palyazat.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a szakmai kozosségfejlesztésen beliil a célcsoport alapjan
jol elkiilonithetd két tovabbi altipus: az elsé altipus a civil szervezetek kozosségfejlesztésére
Osszpontosit tevékenységében: 4 (...) megyében miikodo cigany és hatranyos helyzetiiekkel
foglalkozo civil szervezetek feltérképezése, résziikre informacios és egyiittmiikodesi
programok, tréningek, képzések szervezése. A talalkozok, trémingek és kepzési programok
célja: egymas megismerése, partnersegek, egyiittmiikodések kialakitasa, hasznos informaciok
és lehetosegek megismertetése, olyan ismeretek elsajatitasa, mint program, koltségvetés
tervezes, elszamolas, szamitastechnikai ismeretek, palyazatiras stb. Kiemelt célként kezeljiik a

’

kozosségfejlesztés...” - ismerteti tevékenységének céljat az egyik nem tdmogatott palyazat.
Mig a mésodik altipus esetében is a szervezetek jelentik a célcsoportot, de nem a civil szféra,
hanem a szakmai kozosségek. Ezt példazza az egyik tdmogatdst nem nyert palydzat is, mely
egy képzési rendszeren keresztiil kivdnta megcélozni az ifjusagvédelemben érintett
szervezetek kozosségének megszervezését: ,,4 projekt kozvetlen célcsoportjat alkotjak azok a
kozépfoku oktatasi intézmények, melyek rendelkeznek valamilyen programmal a hatranyos
helyzetii fiatalok felzarkoztatasara, a veliik valo specidlis foglalkozdsra, az ifjusdgsegito
intézmények és szervezetek, tovabba gyakorlo és tanulo pedagogusok, szocidlis munkdsok,
ifjusagsegito szakemberek, mint példaul szocidlis szakemberek vagy ifjusagvédelemben

erintert intézmények, szervezetek”.
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A kozosségfejlesztés, kozpolitika témaju palyazatok esetében jellemzd, hogy hosszu tava
célként egy meghatarozott tarsadalmi probléma megoldasa, vagy javitasa jelenik meg a
kozosségfejlesztés eszkozeivel. Példaul egy adott térség hatranyos helyzetli lakossaganak
felzarkoztatasa a civil szervezetek kozosségének fejlesztésével: ,, 4 térség hatranyos helyzetii
és roma lakossaganak felzarkoztatdasa, a tarsadalmi, illetve civil szervezetek dsszefogasaval.
A cél érdekében torténo egyiittmiikodések, partnerségek kialakitasa azok segitése. A
kozosségfejlesztés, a részvételi demokracia gyakorlasara, a hatékony érdekképviseletre valo
felkeészités.” Vagy a kozosségfejlesztés klasszikus eszkozeivel egy adott (pl. ifjisagi) kozosség
megerdsitése a Ceél: ,, 4 projekt hosszu tavu célja, a Varos ifjusagi kozosségeinek erdsitése,
fejlesztése, egy olyan feltételrendszer megteremtésén keresztiil, amelyben a célcsoport tagjai
mind csoportként, mind egyéni szinten képessé vdlhatnak egyedi elképzeléseik
megvalositasara, érdekeik megfogalmazasara és artikulalasara, valamint a szocialis

kapcsolataik fejlesztésére, a benniik [évo innovativ képességek kooperativ jellegii

kiteljesitésére.”

A kozosségfejlesztés, kozpolitikai témaji palydzatok esetében a palydzatban rejld
innovativitast dontdéen a kozosségtejlesztés modszerében, az alkalmazott programelemekben
¢s azok modszertanaban latjadk a palyazok: ,, A projekt ujszeriisége abban all, hogy egy
komplex, interaktiv folyamatként kindljuk a képzést a szokdsos egy alkalmas tréningek helyett.
A folyamat lehetove teszi, hogy 5 honapon keresztiil figyelemmel kisérjiik a résztvevok
fejlodeset, személyre szabott segitséget nyujtsunk nekik a képzésen tanultak gyakorlati
megvalositasaban. A képzést olyan zdro konzultdcioval fejezziik be, amivel a helyi projektek
tovabbélését igyeksziink biztositani a jovobeli tervek, feladatok egyeztetésével, értékelésével.”
- hatdrozta meg példaul projektének ujszerliségét az egyik kozosségfejlesztésre palyazod

szervezet.

A mintaba keriilt nyertes kozosségfejlesztési palydzat a kozosségfejlesztés klasszikus
tipusanak tekinthetd. Egy térség ifjusdgi kozosségének fejlesztését célozta meg innovativ
eszkozokkel (pl. kozosségi tér kialakitasa, média eszk6zok alkalmazésa, specidlis képzések,
vizualis kozosségfejlesztés, stb.) A nyertes szervezet egy kisebb lokalis szervezet, amely bar

nem tekint vissza nagy multra, rendelkezik valamennyi tapasztalattal és ismerettel az ifjisagi

72



kozosségfejlesztés teriiletén. A palyazatot a projekt kidolgozottsdgan tul a sokféle 1jitd

programelem emeli ki a tobbi kdzdsségfejlesztési palyazat koziil.

Osszességében a kozosségfejlesztési, kozpolitikai témajii palyazatokrdl elmondhatd, hogy
dontden kétféle célcsoportra fokuszalnak: 1) intézmények, szervezetek, 2) tarsadalmi
csoportok (romak, fiatalok, stb.). Jellemzé tevékenységformak a képzések, konferenciak
megszervezése, munkacsoportok Iétrehozasa és ezen keresztiil az adott célcsoport kozosséggé
formalasa. A kozosségfejlesztés fo célja leginkabb egy meglévd tarsadalmi probléma kezelése
a kozosségépités modszereivel. A kozosségfejlesztési projektek ujitdsa az alkalmazott
modszerekben rejlik. A nyertes projekteket az alkalmazott modszerek soksziniisége ¢€s

innovativitasa emeli ki a tobbi palyazat koziil.

4.4. Egyéb civil kapacitasfejlesztés

A Civil kapacitasfejlesztés témakorén beliil az egyéb civil kapacitasfejlesztés tevékenység
tipusba azokat a palyazatokat soroltuk, amelyek tevékenységiik Osszetettsége vagy eltérd volta
miatt nem voltak besorolhatok a szakértdi munkacsoport altal eldzetesen meghatarozott
tevékenységtipusokba. A Civil kapacitasfejlesztésre benyujtott palyazatok koziil ebbe a
tipusba a palyazatok mindosszesen 6,4 szazaléka sorolhatd. Az Egyéb civil kapacitasfejlesztés
tipusaba sorolt projektek koziil 4-et valasztottunk ki, melyek kozott 1 nyertes projekt is
talalhato.

Az aldbbiakban példaként egy nyertes és egy nem nyertes projekt altaldnos sajatossagait

ismertetjiik, a palydzatok minél teljesebb korli anonimitasdnak megtartasaval.

Az egyik tamogatast nem nyert palyazat, mely tevékenységének eltérd jellege miatt nem
keriilt besorolasra sem a szervezet és humanerdforras fejlesztés, sem az érdekképviselet,
érdekérvényesités, sem pedig a kozosségfejlesztés, kozpolitika tevékenységtipusdba 1j
szolgéltatas kifejlesztésére palyazott az alapitvany daltal megcélzott célcsoport, azaz a
mozgassériiltek szamara. A palydzat kozéppontjaban egy 10j szolgaltatds és a hozza

kapcsolodo tevékenységek allnak. A palyazat célcsoportja egy kivalasztott intézményben €16
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mozgassériilt csoport. Bizonyos elemei a palyazatnak kapcsolddnak ugyan a Civil
kapacitasfejlesztés témakor esetében meghatarozott tevékenységtipusokhoz, mint példaul az
alapitvany alkalmazotti kdrének gyogytorndsszal vald bdvitése a szervezet és humaneréforras
fejlesztésnek is része lehet, de ez alapvetden hangsulytalan, a palyazat céljat tekintve
masodlagos célként jelenik meg. A palydzd szervezet a szolgaltatasfejlesztést sajat
kapacitasfejlesztése részeként értelmezte, de a projekt kidolgozasa sordn nem fektetett
hangsulyt a szervezet kapacitdsanak novelésére vonatkozé elemek leirasara, hanem csak az U]
szolgaltatds bemutatasdra fokuszalt. A palydzat lényegében jobban illeszkedett volna a

Szocialis kohézio, gyermek- és egészségvédelem témakoréhez.

A mintaba keriilt nyertes palyazatot egy érdekvédelmi szervezet nyujtotta be, de nem
érdekvédelmi tevékenységre, hanem egy 10jitod, interaktiv rendezvény megszervezésére €s
onkéntesek képzésére. A szervezet a latassériiltek érdekvédelmével foglalkozik. A
megpalyadzott projekt tevekenysége azonban nem a klasszikus értelemben vett érdekvédelem.
Tobb célesoportnak (gyermekek, pedagdgusok,stb.) szol, de ezen beliil hangsulyosan jelennek
meg az allami, onkorményzati alkalmazottak és a kozszolgéltatasban dolgozok, ennyiben
tehat kozvetve kapcsolodik az érdekérvényesités tevékenységéhez is. A projekt egy un.
érzékenyitdé program létrehozdsa egy specidlis kidllitdé koézpont ¢és hozza kapcsolodd
programok megteremtésével. A projekt Gjszertiségét az adja, hogy innovativ médszerekkel a
tarsadalom ¢és dontéshozok érzékenységének ndvelésével kivanja segiteni célcsoportjat, a
latassériilteket és ezaltal kivan pozitiv hatast gyakorolni érdekérvényesitd képességiikre. A
palyazatot tehat tekinthetjiik az érdekképviselet, érdekérvényesités tevékenységtipus részének
is, de tartalmdban és konkrét tevékenységében annyira eltér a kordbban ismertetett

érdekérvényesitési projektektdl, hogy ezért az egyéb projektek kdzott kapott helyet.

Az egyéb civil kapacitasfejlesztés tevékenységtipusaba tehat azokat palyazatokat talaljuk,
amelyek valamilyen jellegzetességiik okan nem voltak besorolhatok sem a szervezet és
humanerdforras fejlesztés, sem az érdekképviselet, érdekérvényesités, sem pedig a
kozosségfejlesztés, kozpolitika tevékenységtipusokba. Ennek egyik oka a projektek
Ujszerisége ¢€s a megkozelités mod innovativitasa, (lasd: érdekérvényesités tjszeri

megkdzelitése, ahol tobb palyazat is tamogatasra keriilt) mig a masik ok a projekt tartalmanak
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eltérése és nem illeszkedése a civil kapacitasfejlesztés témakoréhez, ez utobbiak eleve nem is

szamithattak tdAmogatasra a témakoron belil.

4.5. Osszegzés - a témateriilet palyazatainak fébb jellemzéi

Vel

A témateriiletre benyujtott 574 palyazatbol 58 palyazat keriilt kivalasztasra. A
témateriileten beliil 4 tevékenységtipust kiilonitettiink el: 1) szervezeti és
humaneréforras  fejlesztés, 2)  érdekképviselet,  érdekérvényesités, 3)
kozosségtejlesztés, helyi kozpolitika €s 4) egyeb civil kapacitasfejlesztés.

A megcélzd projektterveknek alapvetéen két markansan elkiiloniild tipusat
kiilonboztethetjik meg. Az elsé tipusba azok a projektek, sorolhatok amelyek a
palyazé szervezet fejlesztését célozzak meg (belsd kapacitasfejlesztés), mig a masodik
tipusba olyan tevékenységek jelennek meg, amelyek egy meghatarozott
szervezetcsoport fejlesztését célozzak meg (halézatosodas).

A szervezeti ¢és humdanerdforras fejlesztés tevékenységtipusaban a nyertes projektek
dontéen a halézatosodast, szervezetek egylittmikodését megvaldsitani kivand
palyazatok korébol keriiltek ki, A szervezeti ¢és humanerdforrds fejlesztés
tevékenységtipus palyazatai jellemzden szervezeteknek, intézményeknek, illetve jol
koriilhatarolt célcsoportnak szolnak.

Az érdekképviselet, érdekerényesités tevékenységre jellemzoen kétféle szervezettipus
nyujtott be palyazatokat, mint 1) a jogvédd és érdekképviseleti szervezetek, valamint
2) a lokalis civil szervezetek. Az érdekképviselet, érdekérvényesités tevékenységre
benyujtott palyazatok jellemzd tevékenységeleme a jogvédelem, jogi tanacsadas,
valamint a dontéshozokkal valo széles korli egyiittmiikodés. Jellemzden az
innovativitds nem kozponti eleme az érdekképviselet, érdekérvényesités
tevékenységre benyujtott palyazatoknak, a szervezetek egyediilalld szerepe, Ujitd
latasmodja jelenti az innovativitast és nem a megpalyazott tevékenység. A
érdekképviselet, érdekérvényesités tevékenységre benyujtott palydzatok esetében a
nyertesek és nem nyertesek kozott a kiilonbség a szervezet tapasztalataiban, a

megkozelitésmod komplexitasaban és a projektterv kidolgozottsdgaban van.

A kozosségfejlesztési, kozpolitikai témaju palyazatok dontéen kétféle célcsoportra

fokuszalnak: 1) intézmények, szervezetek, 2) tarsadalmi csoportok (pl. romak,
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fiatalok, stb.). A kozosségfejlesztési, kozpolitikai témaji palyazatok tipikusnak
tekinthetd tevékenységformai a képzések, konferencidk, munkacsoportok szervezése
¢s ezen keresztiil az adott célcsoport kozosséggé formalasa. A kozosségfejlesztés o
célja jellemzdéen egy meglévd tarsadalmi probléma kezelése a kozosségfejlesztés
modszereivel. A kozosségfejlesztési projektek ujitasa az alkalmazott mddszerekben
rejlik. A nyertes projekteket is az alkalmazott modszerek soksziniisége és

innovativitasa emeli ki a tobbi palyazat koziil.

Az egyéb civil kapacitasfejlesztés tevékenységtipusaban azokat palyazatokat soroltuk,
amelyek valamilyen jellegzetességiik okan nem voltak besorolhatok egyik
tevékenységtipusba sem. Ennek egyik oka a projektek ujszeriisége €s a megkozelités
modd innovativitasa, mig a masik ok a projekt tartalmanak eltérése és nem illeszkedése

a civil kapacitasfejlesztés témakoréhez.
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