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Bevezetés

Kutatdsunk célja a gyermekek napkozbeni ellatasai és egyéb gyermekekre iranyuld szolgaltatasok
kistérségi szinten torténd feladatellatdsanak bemutatasa a Téti kistérségben. Arra keresve a valaszt,
hogy a vizsgalt kistérség milyen modon tervezi €s biztositja a gyermekekkel kapcsolatos ellatasait
¢s szolgaltatasait, hogyan jellemezhetd a gyermekekre iranyuld szolgéltatasok esetében a szervezeti
kultira, a biztositott szolgaltatdsok hogyan elégitik ki a kistérségben ¢él6 gyermekek és sziileik
sziikségleteit, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetii csalddokban él6kre. A kistérség gyermekekre
iranyul6 szolgaltatasai milyen szakmai elvek, filoz6fidk mentén miikodnek, valamint az egyes
szolgéltatdsok a rendelkezésre 4llo6 pénziigyi forrasokbdl hogyan valdsithatok meg, mennyiben

fenntarthatok?

A Teti kistérség napkozbeni gyermekellatasinak és egyéb gyermekekre iranyulo szolgaltatasainak

miuikodtetését és miikodését harom fo szempont mentén vizsgaltuk:

1) A gyermekekre iranyuld ellatasok tervezési és szervezési kulturajanak bemutatasa: Milyen
modon tervezi a kistérség a gyermekekkel kapcsolatos ellatasait és szolgaltatasait? A tervezéssel
kapcsolatos feladatok ellatdsdban milyen kistérségi aktorok vesznek részt (human-eréforras
ellatottsag a kistérségben)? Milyen moddon zajlik a szolgéaltatdsok miikodtetése, az egyes
szolgaltatasok Osszehangolasa? Milyen szakmai elvek, filoz6fidk mentén valdsulnak meg az
ellatasok, szolgaltatasok? A tervezési €s szervezési feladatok ellatdsaban a formalis kapcsolatokon
tal az informalitdsnak milyen szerepe van, hogyan jellemezhetjiik a kistérségen beliili

egylittmitkdéseket?

2) Szakmai tartalmak vizsgalata: Az egyes ellatdsok és a teljes szolgaltatasi halo6 mennyiben
elégiti ki a kistérségben €16 gyermekek ¢€s csaladok sziikségleteit, kiilonos tekintettel a hatranyos
helyzetli csaladokra? Milyen tipusu eltérések tapasztalhatok az egyes csalddok szolgaltatasokhoz
vald hozzaférésének tekintetében? A gyermekek és csalddok sziikségleteit mennyiben tudjak az

adott ellatasok kielégiteni, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetiiekre?

3) Fenntarthatosag vizsgalata: a meglévd forrasokbol (normativék, palyazatok, onkormanyzati
forrasok, téritési dijak) mennyiben fenntarthatoak és fejleszthetdek a szolgaltatasok infrastrukturalis
¢s tartalmi keretei? Milyen tipust forrasok jelennek meg a finanszirozdsban? Az egyes

finanszirozasi formak elemzése.



A kutatas elsésorban kvalitativ mddszertanra épiil, magaban foglal dokumentumelemzést, egyéni és
csoportos interjukészitést, valamint a fenntarthatésag szempontjainak vizsgalata céljabol
koltséghatékonysag elemzést. Tereplatogatasaink soran 8 egyéni interjut készitettiink a kistérségi
aktorokkal (dontéshozdk, tervezésben, ellatas szervezésben részt vevokkel), valamint 3 csoportos
interjut: a) dontéshozokkal, b) szakmai megvaldsitokkal, c) napkozbeni ellatast igénybe vevd

gyermekek sziileivel.

Jelen tanulmanyunk 5 fejezetbdl all. Elsdként a Téti kistérség helyzetét mutatjuk be roviden, kitérve
a gazdasagi és tarsadalmi helyzetre, a kisgyermekeknek nyujtott szolgaltatasokra. Mindezek bemu-
tatdsa a kistérség stratégiai dokumentumainak elemezése mentén torténik. (I. fejezet), ezt kovetéen
az egyes szereplokkel késziilt egyéni interjukat elemezziik a fentiekben ismertetett vizsgalati szem-
pontokat figyelembe véve (II. fejezet), majd a csoportos interju tapasztalatait 6sszegezziik (III. feje-
zet). Tanulmanyunk negyedik fejezete kdltséghatékonysag elemzésre épiil (IV. fejezet), majd a befe-
jezo fejezetben a fobb tapasztalatokat 0sszegezziik, kitériink arra is, hogy mennyiben emelhetd at a

téti modell mas kistérségekre, kiilonosen az LHH kistérségekre.

A kutatomunka soran kapott fobb eredmények:

- Atfogd képet kaptunk a Téti kistérségben a gyermekek napkozbeni ellatisai és egyéb gyer-
mekekre irdnyul6 szolgaltatdsok megvaldsuldsanak modjairdl, a tervezési-szervezési kultira
ismérveirdl, a megvalosulashoz sziikséges human-eréforrasrdl, az egyiittmiikodések minta-
zatairol.

- Egységes szempontok mentén elemzésre keriiltek az ellatasok, szolgaltatasok terén megjele-
nd szakmai tartalmak, illetve, hogy az egyes ellatdsok mennyiben elégitik ki a gyermekek és
csaladok sziikségleteit.

- A fenntarthatdsag, koltséghatékonysag kérdései is helyet kaptak az elemzésben, hogy milyen
tipust forrasok jelennek meg a finanszirozasban, illetve, hogy a meglévd kistérségi forrasok
mennyiben elégségesek a szolgaltatdsok hosszu tavl fenntartdsahoz, illetve a szolgaltatasok

fejlesztéséhez mennyiben tudnak hozzéjarulni.



l. fejezet: A Téti kistérség bemutatasa

I.1. A Téti kistérség tarsadalmi-gazdasagi helyzetének altalanos
bemutatdsa’

A Téti kistérséghez 19 telepiilés kozigazgatasi teriilete tartozik, teriilete 376 négyzetkilométer, 19
ezer lakost szamlal, népstiriisége: 52 f6/négyzetkilométer. A telepiiléscsoport a Nyugat-Dundntali
Régioban, Gyo6r-Moson-Sopron megyének dél-keleti részén, Gyortél délre talalhatd. (A Téti
kistérség alapadatait, valamint a demografiai adatokat a Melléklet 1. és 2. szdmu tablazata

tartalmazza.)

A kistérség kozlekedés-foldrajzi helyzetét a természetfoldrajzi viszonyok hatdrozzak meg.
Nyugatrél a Raba és a Marcal, keleti iranyban a Sokor6 dombsag jelentenek természetes
hatarvonalakat. A kistérség a megyén beliil periférikus teriiletnek szamit, mivel a megyét atszeld
Bécs-Budapest innovécios tengely elkeriili, ahogyan a kelet-nyugati iranya 85-0s fokozlekedési
utvonal is, mely egyébként a megye tradiciondlis varosait fiizi fel. A kistérség kozpontja Tét,
mintegy 20 km-re van az M1-es autopalyatol, melyhez a kistérséget €szak-dél irdnyban atszeld,
Téten athalado6 83-as szamu fékozlekedési it kapesolja.

A térség kozlekedési halozata Gydr-, illetve Tét-centrikus. Jelentésebb haldzati hidnyossdgok
elsésorban a kelet-nyugati kapcsolatokban jelentkeznek. Egymastol légvonalban néhany
kilométerre fekvo telepiilések csak hatalmas keriilovel érheték el (pl.: Sokoropatka-Kajarpéc,
Tényo-Felpéc). A fokozlekedési uttal parhuzamosan, téle néhany kilométerre halad a Gyor-Pépa-
Celldomolk vasttvonal, mely elsdsorban az aruszallitasban tolt be szerepet a kistérség életében.

Légi kapcsolatot a szomszéd kistérségben, Péren talalhato nyilvanos repiiltér biztosit.

A Téti kistérség tipikus rurdlis teriiletnek mondhato. A teriilet hizodgazata tobb évszazadra
visszatekintve a mezOgazdasdg. A XIX. szdzad kozepérdl szarmazd feljegyzések fejlett
mezdgazdasagi kultira meglétérdl tanuskodnak. Az 1930-as években a vizsgalt telepiilések
mezOgazdasaga a fejlodoképes nagybirtokrendszer jellegzetes példdjat mutatta. A mai kistérség
telepiilései koziil a masodik vilaghaboru eldtt Tét kereskedelmével, gédzmalmaval és 92 iparosaval,
Gyomore pedig a vasuti kozlekedésében betoltott szerepével tiint ki. A haboru okozta human- és
gazdasagi veszteségek, majd néhany évvel késdbb a jardsok megsziinése is hozzajarult ahhoz, hogy

a térség telepiilései periféridlis helyzet fele sodrodjanak.

' Készilt a Téti Kistérség —  Kistérségi  helyzetkép  (2006.  januar, VATI), valamint a

http://kisterseg.sokoroalja.hu/tobbcelu-tarsulas/bemutatkozas és a Kistérségi portal http:// www.nydregio.hu/cgi-
bin/kisterseg/index.cgi?view=bemutatas&ID=19&KkistersegID=15 adatai alapjan.



http://www.nydregio.hu/cgi-bin/kisterseg/index.cgi?view=bemutatas&ID=19&kistersegID=15
http://www.nydregio.hu/cgi-bin/kisterseg/index.cgi?view=bemutatas&ID=19&kistersegID=15
http://kisterseg.sokoroalja.hu/tobbcelu-tarsulas/bemutatkozas

A ’60-as években feler6sodott a napi ingdzas, mert a mezdgazdasag téeszesitésével a falvakban a
munkahelyek szama csokkent. A munkahely-kinalat a megyeszékhelyen jelentkezett, de az ingazas
kényelmetlen volta, a személygépkocsik kis szdma ¢és a falvak alacsony infrastrukturalis ellatottsaga
inkdbb az elvandorlast erdsitette.

Tét az Orszagos Telepiilésfejlesztési Koncepcid értelmében 1971-t61 kiemelt alsé foku kozpont lett.
A falusi iparositas *70-es évek kozepétol tarté hullaméanak koszonhetden Tét nagykozség gazdasagi
kozpont jellege kezdett kialakulni. A Mezdgép 4. szamu gyaregysége, az €pitd- és autdjavitod
szovetkezetek megerdsodtek, a Gyodri kozpontu lenszévo- €s lemezarugyar téti telephelye is jelentds
munkaltatd tényezd volt. Mégis a pangds, leépiilés jelei mutatkoztak, a népesség a térség
valamennyi telepiilésén fogyott, beleértve Tétet is, bar ez részben a természetes szaporodas
orszagosan is jellemzd negativ tendenciaval magyarazhato.

A térség 1960 és 1990 kozott a nagy népességvesztok kozé tartozott a megyén beliil, harminc év
alatt 20%-kal csokkent a lakossag szama, de van olyan falu (Arpas), mely a népességének majdnem
50%-at veszitette el e hdrom évtized alatt. A munkaképes kortiak elvandorlasa, majd részben ennek
koszonhetden a természetes szaporodas csokkenése felerdsitette az eloregedés €s a népességerdziod
folyamatat.

Az utobbi évtizedben a kistérség népességszama alig valtozott, 1993-ban 19124, 2003-ban 19349 6
volt. Lathato, hogy a kistérség a népesség szamat, ha csekély mértékben is, de novelni tudta. Ez az
egyes telepiilésekre is igaz, még a térpe- €s aprofalvak lakossagszama is stagnal. A térség vandorlasi
kiilonbozete 1990-t61 pozitiv, amivel ellensulyozni képes a természetes fogyas révén kialakult

népességesokkenést.

A tizenkilenc telepiilés kozott Tét az egyetlen varosi rangt telepiilés, lakossagszama 4077 £6. Egy
torpefaluja is van a térségnek, Mérges, mely 94 f6t szamlal. Ot telepiilés 1élekszama 100 és 500
kozotti, ezek a kistérség aprofalvai: Arpas, Bodonhely, Kisbabot, Rébaszentmiklos és Sobor.
Egyetlen telepiilés van, Gydrszemere, amelynek lakonépessége 2003-t6l atlépte a 3000 fOs
kiiszobot. Népessége az utobbi tiz évben folyamatosan nd, ami féutvonal menti fekvésével és

Gyo6rhoz valo kozelségével is magyarazhato.

A kistérségben az aktiv népesség (18-60 év kozottiek) aranya koriilbeliil 55%. A *60-as, *70-es évek
elvandorlasi folyamatéra visszavezethetden a 60 év felettiek ardnya magasabb a megyei atlagnal. Az
1ddsek ardnya szemben a megyei 18% koriili értékel, koriilbeliil 25%-os, jellemzd, hogy a 83-as
fouttél tavolabb 1évoé falvakban magasabb, kiilondsen Arpés, Moérichida, Csikvand,
Rébaszentmiklos és Szerecseny telepiiléseken. Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a térség

tengelyén, azaz a 83-as ut mentén elhelyezkedd telepiilések képesek novelni népességiiket, de a



periférikus helyzetiiekben is lassult a fogyas.

A térségre napjainkban a multiszektoralis gazdasag jellemzd, bar a mezdgazdasagnak ma is
meghataroz6 szerepe van a foglalkoztatottak szamat és a szektoronkénti véallalkozési aktivitas
értekét tekintve. A szolgaltatasi szektor csak a sebezhetd mikro- és egyéni vallalkozasok
képviseletében van jelen, tehat a tercializdlodas folyamata alig indult el, a turizmus fellendiilése
pedig még varat magara. A ruralis gazdasagi jelleget jol mutatja, hogy a nagyobb foglalkoztatok

jellemzdéen a mezdgazdasaghoz vagy azok termékeinek feldolgozasahoz kapcsolddnak.

Tét a rendszervaltds utan is meg tudta Orizni gazdasagban betoltdtt kdzponti szerepét, melyben
egyre inkdbb az ipar a meghatiroz6. A térség legjelentdsebb munkaltatdjaként aposztrofalhatd
Sokor6 Kft. a kedvezd privatizacids folyamatnak kdszonhetden hazai tulajdonban maradt. Méra a
térség egyik o6 foglalkoztatojava valt, kdzel 900 fonek biztosit munkahelyet.

A szolgaltatasi szektor altalaban az aktiv keresok negyedét-harmadat foglalkoztatja. Elsésorban az
egészségligy, az oktatds, a kultura, a szocidlis ellatas, illetve a kereskedelem-vendéglatas és a
kozlekedés-szallitas emelhetd ki ebbdl a csoportbol. A hagyomanyos lakossagi szolgéltatast az

egyéni vallalkozasok végzik, szamuk nyolcszaz f616tt van, atlagosan 42 vallalkozas jut ezer lakosra.

A térségnek ma is Gyor a gazdasagi és oktatasi kozpontja, ezt a KSH 2001. évi napi ingazasi adatai
is jol mutatjak. Naponta 6500 foglalkoztatott és 2740 tanuld ingdzik Gydrbe, ami egyuttal azt is
jelenti, hogy az 0sszes Gydrbe jaro egynegyede a Téti kistérségbdl vald. Ez jelentds szdm, hiszen a
kistérséghez tartozd telepiilések nagy része GyoOrnek csak a masodik agglomeracios gylriijéhez
tartozik. Abszolut szamokban a legtobb ingadzot Tét (1562 f6) és Gydrszemere (1250 £8) adja, mig
az 0sszes munkavallald ardnyaban Sokoropatka (62,8%), Gyomore (65,7%) és Szerecseny (60,9%)
vezet. A két utdbbibol sok évtizede hagyomanyos a Gydri munkavallalds, mely a vasuti ingézas
fénykorara vezethetd vissza (mindkét telepiilés Gyor-Papa vastatvonal mellett fekszik).

A Gyorbe bejarokénal kisebb, de szintén jelentds a Tétre ingdzok szama (730 f6) is, mely a varos
kiterjedt munkaerdvonzéas-kozpont jellegét bizonyitja. Fele a megye telepiiléseibdl, azon beliil 30%

a kistérség telepiiléseibdl jar be naponta. Az ingdzok masik fele féleg Veszprém megyébdl érkezik.

A Téti kistérségben az Onkormanyzatok kozotti egyiittmiikodés 1996-ra nyulik vissza, ekkor 10
onkormanyzat dontott a telepiilési hatarokon atnyuld térség- és telepiilésfejlesztés, a kodzos
érdekképviselet mellett. A kistérségi egyiittmiikodésben igazi valtozast a kistérségek
megalapitasarol, lehataroldsarol ¢és megvaltoztatasanak rendjér6l szold 244/2003. (XII.18.)

Kormanyrendelet hozott, amely alapjan 2004. janudr 1-t8l téti székhellyel, 19 Onkormanyzat



kozigazgatasi terliletével meghatdrozta a Téti statisztikai kistérséget.

A tobbcélu kistérségi tarsuldsok megalakulasanak 2005. évi O0sztonzésérdl és modellkisérletek
tamogatasarol szolo 36/2005. (III. 1.) Kormanyrendelet lehetové tette €s egyben 0sztonodzte a
tobbcélu kistérségi tarsulas létrehozasat. A hosszas el6készitd munka, a térségi és telepiilési
egyeztetések, a lehetdségek és a hatranyok szambavétele eredményeként a Téti kistérségben 2005.
majus 10-én a kistérség Onkormanyzatai megalapitottdk a Téti Kistérség Sokordaljai
Onkormanyzatainak Tobbcélti Tarsul4sat.

A Téti kistérség a 64/2004. Korm. rendelet szerint fteriiletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett

terség, tarsadalmi-gazdasagi szempontbol elmaradott, hatranyos helyzetii.

1.2. Kistérségi szinten tortent fejlesztések az elmult idészakban — révid
kitekintés

A Téti kistérség telepiilései kozott tobb onkorméanyzat sikeresen palydzott az elmult idészakban
unids forrasokra a Nyugat-dunantuli Regionalis Operativ Program keretében. Van ahol még csak a
tdmogatoi dontés sziiletett meg, de néhany telepiilésen mar megkezdddtek a beruhdzés. Tobbek
kozott felujitasra keriil a ténydi 6voda és a gyomorei iskola épiilete, orvosi rendeldk tjulnak meg

Gyorszemerén és Kajarpécen, csapadék vizelvezetd arkok épiilnek Sokoropatkan.

Az oktatasi intézmények felujitdsa mellett a beruhazas keretében bdvitésre is sor keriil. A Tényoi
Napkoziotthonos Ovodaban kialakitasra keriil egy kézmiives helyiség, egy fejlesztészoba,
logopédiai foglalkoztatd, valamint egy so6szoba is. A jatszoudvar felyjitasa €s balesetmentesitése a

,,Z51d Ovoda Kritériumrendszer” elvarasainak teljesitésével torténik.

A gyomori feltjitas és bovités keretében megépiil egy 240 m2-es aula, egy logopédiai foglalkoztato,
és egy konyvtarhelyiség, a vizesblokk pedig megujul. A épiilet gazdasagosabb fenntartasa

érdekében a nyildszarok és a tetd cseréjére, valamint teljes hdszigetelésre is sor kertil.

A ténydi 6voda 75 491 500 Ft tamogatasi Osszeget nyert el (a projekt 0sszkoltségvetése 83 879 444
Ft), a gyomorei iskola pedig 150 733 785 Ft tAmogatasban részesiil (az Osszkoltségvetés 167 481

983 Ft). A tdmogatason feliili részt onerdként az onkormanyzatok biztositjak.

A sokordpatkai 6nkormanyzat sikeres palyazata altal a helyi iskola szamara is rovidesen megnyilik
a felujitas lehetdsége. A projekt konkrét célja a tobbeélu kdzoktatési tarsulds sokordpatkai dvodajat
¢s altalanos iskoldjat tekintve az eszkozallomany bdvitése és az épiiletek infrastrukturalis

megujitasa, valamennyi a fogyatékossagra kiterjedé komplex akadalymentesitése, az épiilet és az



udvar biztonsagossa tétele. A projekt koltségvetése: 140 658 000 forint, melyhez 14 065 800 Ft sajat

forras sziikséges.

A kozoktatasi intézmények fejlesztéséhez minden esetben kapcsolodik egy masik palyazat is, ennek
keretében torténik a kompetencia alapt oktatds megismertetése és bevezetése az intézményekben.
Ez els6sorban képzéseket, az 0j személetii oktatas alkalmazasahoz sziikséges modszertani ismeretek

atadasat foglalja magaban.

Nem kizarolag oktatasi intézmények fejlesztésére forditanak erdforrasokat a kistérségben, az
¢letmindség altalanos javitasat célzo fejlesztések ugyszintén kiemelt figyelmet kapnak.
A Nyugat-dunanttli Operativ Program keretében nyert tobb telepiilés is tdmogatast az egészségiigyi
szolgaltatasok fejlesztésére. GyoOrszemerén az Egészséghdz 31 786 487 Ft-bol ujul meg és valik
akadalymentesitett épiiletté. Kajarpéc telepiilés 17 532 000 Ft tdimogatast nyert el orvosi rendeldje

felajitasara.

Ugyancsak a Nyugat-dunantili Operativ Program keretében Sokoropatka dnkormanyzata 145 122
770 Ft tamogatasbodl, az onrésszel kiegésziilve dsszesen 170 732 671 Ft-bol valdsitja majd meg a
telepiilés felszini csapadékviz elvezetését. A domborzati viszonyok miatt a telepiilésen gyakran
okozott gondot az elvezetetlen csapadékviz. A fejlesztés keretében fedett, illetve fedetlen
csapadékviz-elvezetd arkok kialakitdsa torténik meg, mely a problémara végleges megoldast nyujt

majd.

A Kornyezetvédelmi és Energetikai Operativ Program keretein beliil valésul meg Gydrszemerén és
Tényon a szennyvizcsatorna kiépitése, amely operativ, tervezoi, el6készitési folyamataira 79 millid

Ft tAmogatast nyert a két telepiilés.

A targyi fejlesztések, beruhazasok mellett a kistérségben kiemelten kezelt témakor az egészséges

¢letmod és a tudas alapt tarsadalom eszméi koré szervezddo tertiletek is.

A ténydi Ady Endre Altalanos Iskola egy sokszinii, valtozatos kornyezeti nevelés-programot
valdsitott meg a Kornyezetvédelmi és Energetikai Operativ Program keretében elnyert palyazat
segitségével. ElsOsorban az iskolas korosztalyt céloztdk a programok, de rajtuk keresztiil sziiloket,
nagysziiloket is sikeresen bevontak a programokba. A ténydi falunapon példaul bioélelmiszerek

megismerésére is lehetdsége nyilott a csaladoknak.

Oktatéasi funkcioban is erdsodott a térség. Az egyik legfontosabb novum, hogy Téten megkezdte



miikodését az esti kozépiskola, mely nyelv- és szakképzést is biztosit. Ugyszintén jelentds
ujdonsag, hogy felépiilt a kistérség oktatasi ¢€s kulturalis kozpontjanak szamitdé Eurdépa Haz. Az
épiilet helyet ad az EU PONT-nak ¢és a Vocational Academy Alapitvanynak, amely
alapfiloz6figjanak tekinti az esélyegyenldség megteremtését, a hatranyos €és halmozottan hatranyos

helyzetli emberek tarsadalmi beilleszkedését és munkahelyteremtést.

Az egyéb, lakossag életmindségének javitasat, komfortérzetének ndvelését célzd szolgaltatdsok
terén is szdmos innovacid tortént az elmult iddszakban. A pénziigyi szolgaltatast a Téti
Takarékszovetkezet Dbiztositja, szamos bankautomata elhelyezésével igyekeznek egyre
kényelmesebbé tenni a mindennapi banki szolgaltatasok elérését. Tét varossd valasaval korabbi
funkcidéi megerdsodtek, de szamos Ujabb funkcid is megjelent. Mentdallomés kordbban is volt a
telepiilésen, ennek miikodése természetesen folyamatos és zavartalan. 2001. jalius elsejétol
okmanyirodaval bdviilt a kisvaros szolgéltatasa, illetve itt lizemel a térség egyetlen folyamatosan
nyitva tartd6 benzinkutja is. Nemrégiben atadasra keriilt a Kistérségi Irodahdz, mely a korabbi
Termeldszovetkezet iroda felujitott épiiletében kezdte meg miikddését. Az wjonnan kialakitott
hazban kapott helyet szdmos, a kistérség egészére, vagy tobb telepiilésre kiterjedd miikodési
teriilettel lizemeld intézménye. Itt taldlhaté a Tobbcélu Térsulds Szakmai Munkaszervezete és a
Gyermekjoléti és Csaladsegité intézménye, a Munkaligyi Kirendeltség, a Helyi Vidékfejlesztési
Iroda, az Uj Magyarorszag Informaciés Pont, E-on iigyfélszolgalat, Tét Varos Roma Kisebbségi
Onkorményzata és itt van az irodaja a Falugazdasz kdzpontnak is. A véros kdzpontjiaban egymashoz
kozel fekvé Eurdopa Haz, a feltjitasra szoruld miivelddési haz, az iskola, a takarékszovetkezet
sz€khaza, a polgarmesteri hivatal és a kistérségi kozpontként funkciondld épiilet, valamint az
okmanyiroda ugy jarul hozza a fiatal kisvaros varosmagjanak a megteremtéséhez, hogy ne csak a
funkciok szdma tekintetében, hanem a mindségi feladatelldtdsban is megmutatkozzon a véarosi
jelleg.(http://www.nydregio.hu/cgibin/kisterseg/index.cgi?
view=bemutatas&ID=19&KkisterseglD=15)

1.3. Kistérségi szinten miik6dtetett szocialis és gyermekjoléti ellatasok
altalanos bemutatasa

A tarsulas tevékenységi kore az aldbbiakra terjed ki: (1) A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény 39.§ és 40.§-aiban meghatirozott gyermekjoléti
szolgaltatasi feladatok és a 43.§-aban meghatarozott csaladi napkozi ellatasa, valamint (2) 4
szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol szolo 1993. évi Il torvény 39/A §-ban

meghatarozott tdmogatd szolgalat, a 64. § szerinti csalddsegités, 65/A.§-ban meghatirozott
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kozosségi ellatasok, a tamogatd szolgdltatds (65/C. §) a nappali ellatds (65/F. §), a hazi
segitségnyujtas és jelzorendszeres hazi segitségnyujtas (63. §) feladatok ellatasara. (Téti Kistérség
Sokoréaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis Intézményének szakmai programja —

Tervezet, 2010)

A szocialis alapszolgaltatasok tehat a kovetkezok a Téti kistérségben:

Csaladsegito szolgalat keretében az ¢€letvezetési problémakkal, szocialis €és egyéb gondokkal kiizdd
csaladok, illetve személyek szamara a helyzetnek megfeleld folyamatos segitségnyujtds a cél.
Kozremiikodés az ellatottak életvitelét hatranyosan befolydsold okok feltarasaban, illetve
megsziintetésében, a mentalis problémak megoldasaban. Tandcsadassal és szocialis szolgaltatasok
nyujtasaval az igénylok problémai rendezésének segitése. A miikddési teriileten ¢€l6 lakossag
szocialis helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése, a feltart problémak megoldashoz sziikséges

szolgéaltatasok koordinalasa.

Tamogatd szolgaltatds: Fogyatékos személyek lakokdrnyezetben torténd ellatasa, elsdsorban a
lakason kiviili kozszolgaltatasok elérésének segitése, valamint életvitelilk onallosaganak megdrzése

mellett a lakdson beliili specialis segitségnytjtas biztositasa révén.

Koz6sségi ellatasok: a pszichiatriai vagy a szenvedélybetegek lakokornyezetben torténd gondozésa,

tovabba gyogyulasuk és rehabilitacidjuk eldsegitése.

Nappali szocidlis ellatas: hajléktalan személyek és els6sorban a sajat otthonukban €16 személyek
részére biztosit lehetdséget napkdzbeni tartdzkodasra, tarsas kapcsolatok kiépitésére €s apolasara,
valamint az alapvetd higiéniai sziikségleteik kielégitésére, tovabba igény szerint megszervezi az

ellatottak napkozbeni étkeztetését.

Hazi segitségnytjtas: hazi segitségnyujtas keretében a szolgéltatast igénybe vevd személy sajat

lakokornyezetében kell biztositani az 6nallo életvitel fenntartasa érdekében sziikséges ellatast.

A gyermekjoléti alapellatdsok kore az alabbiakat fedi le a Téti kistérségben:

Gyermekjoléti szolgalat keretében az ellatasi teriileten €16 gyermekek szocidlis helyzetének,
vesz€lyeztetettségének folyamatos monitorozasa, ennek érdekében a kistérség teriiletén

megeldzésben érintett valamennyi szervvel vald egyiittmiikodés a cél. Tovabba a
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veszélyeztetettséget eldidézd okok feltdrasa, a gyermekek panaszainak Osszegyiijtése és a
megismert problémdk megoldasara tervek készitése. A gyermek mellé hivatalbol kirendelt
személyek munkajanak szervezése, irdnyitasa, a gyermekvédelmi feladatok ellatésa,
csaladtervezési, pszicholdgiai, nevelési, egészségiigyi, mentalhigiénés, illetve a karos szenvedélyek
kialakuldsanak megeldzését célzd tandcsadas nyljtasa, az ezekhez vald hozzajutds megszervezése.
Az igénylok részére szabadidGs programok szervezése és segitség nyujtasa hivatalos ligyeik

intézésében.

Csaladi napkdzi: A csaladi napkozi a csaladban nevelkedd gyermekek szamara nyujt életkoruknak
megfeleld nappali feliigyeletet, gondozast, nevelést, étkeztetést és foglalkoztatast. A fogyatékos
gyermekek szamara sajatos sziikségleteikhez igazodé ellatast kell nyujtani. A csaladi napkozi - az
alapellatason tuli szolgaltatasként - specidlis tandcsadassal, iddszakos gyermekfeliigyelettel vagy
mas, gyermeknevelést segitd szolgaltatassal segitheti a csaldadokat. (Téti Kistérség Sokoroaljai
Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocialis Intézménye szervezeti és miikodési szabalyzata,

é.n.)

A gyermekjoléti alapszolgaltatasok koziil a gyermekjoléti szolgalatot a kistérség biztositja
valamennyi telepiilése szamara, csakugy, mint a csaladi napkozit. A héazi gyermekfeliigyelet
ellatasa, a gyermekek atmeneti otthona €s a csalddok atmeneti otthona nem biztositott a tarsulas
egyetlen telepiilésén sem.

Bolcsddét két telepiilés, Tényd és Tét biztosit lakdinak megyei, illetve telepiilési dnkormanyzati
fenntartasban. A hidnyz6 szolgéltatdsok nem minden esetben helyben megszervezendd kotelezo
feladatok, az ellatdssal azonban hozzdjarulhat a tarsuldas a lakok munkavallaldsi esélyeinek

javitasdhoz. (A tarsuldsban ¢l0k szocidlis helyzetét a Melléklet 3. és 4. szamu tablazata szemlélteti.)

A szocialis és gyermekjoléti alapellatasok dltalanos bemutatasa mellett érdemes réviden attekinteni

a kozoktatas terén tortént valtozasokat, melyek az intézménystruktura megerosodését jelzik.

A Téti kistérség nevelési-oktatasi intézményhaldzataban az elmult években végrehajtott szerkezeti
valtoztatasok mellett stabilizalédni latszik az intézménystruktara. A tarsulds teriiletén csak
Onkormanyzati, illetve onkormanyzatok altal intézményfenntartd tarsulasban mukodtetett dvodak,
altalanos iskoldk mitkddnek. A kozoktatasi szolgaltatdsok koziil az dvoda tobb telepiilésen helyben
biztositott. A Téti Tobbcélu Kistérségi Tarsulés teriiletén 8 székhelyovoda és 5 tagovoda mitkodik.
A telepiiléseken az 6vodai nevelést 6nallo intézményként csak két telepiilés, Felpéc és Tényo tartja

fenn.
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Az altalanos iskolai ellatast vizsgalva megallapithatd, hogy az egyiittmiikddésnek kdszonhetden
jelenleg 5 telepiilés székhelyintézménynek ad otthont (Tét, Gyarmat, Sokoropatka, Tényo,
Gyomore), tagiskola mukodik Gyodrszemerén, Rabacsécsényben, Morichidan, Kajarpécen,
Felpécen. A telepiilések koziil egyediil Tényd az, amely az altalanos iskolai nevelést 6nallo
intézmény fenntartasaval latja el. A bodonhelyi 1-8. évfolyamos korti tanuldk a csornai kistérségben
fekvo bagyogszovati iskolaba jarnak. A rabaszentmihalyi 1-8. évfolyamos kort tanuldk a csornai
kistérségben fekvo enesei iskoldba jarnak. A sobori 1-8. évfolyamos koru tanulok pedig a csornai
kistérségben fekvd szanyi iskoldban tanulnak.

Alapfoki miivészetoktatdst minden intézménnyel rendelkezd telepiilésen igénybe vehetnek a
tanulok. Ezen szolgaltatds fenntartdéi hattere szertedgazo. Egy telepiilésen (Tét) onkormanyzati
fenntartasu a feladatellatas, 7 telepililésen az intézményfenntartd tarsulds biztositja, 3 helyen
kiszervezett formaban, civil szervezetek vagy gazdasagi tarsasdgok szolgaltatnak e teriileten,

egyhdzi fenntartasban pedig 2 telepiilésen biztositott az ellatas.

A kozoktatasi szakszolgalati feladatok ellatasat teljes egészében biztositja a tobbcélu kistérségi
tarsulds azon telepiiléseknek, amelyek a tarsuldsi megdllapodasban ezen kozszolgéltatas kozos
ellatasat vallaltak. Egyediil Tényd latja el ondlloan a szakszolgaltatasokat, a logopédiai ellatast az
Onkormanyzat biztositja, a gyogypedagogiai tandcsadast és a nevelési tanacsadast alapitvanyi
fenntartasban, a korai fejlesztést €s gondozast, fejlesztd felkészitést és a gyogytestnevelést a megyei
onkorményzat szolgaltatja. A kozoktatas terén tortént eldrelépések ellenére még szamos teriilet

fejlesztésre szorul, a jovOben fontos lenne példaul a palyavalasztasi tanadcsadas megszervezése.

A gyermekekre irdnyuld kozszolgaltatasok ellatdsanak formajat a Melléklet 5. szdmu tablazata

foglalja 6ssze telepiiléssoros bontasban.

1.4. Napkézbeni kisgyermek-ellatasi formak bemutatasa a kistérségi
stratégiai dokumentumok alapjan

A Téti kistérségben biztositott napkdzbeni kisgyermek-ellatasi formak bemutatdsa a kistérség két
relevans stratégiai dokumentumainak attekintése mentén torténik. A Téti kistérség Sokordaljai
Onkorméanyzatainak Tobbcéla Tarsuldsa 2008-as Kozoktatdsi Esélyegyenléségi Programjat,
valamint a 2010. évi Téti Kistérség Sokordaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocialis
Intézményének szakmai programtervezetét tudtuk felhasznalni. A dokumentumok attekintése 5 {6
szempont mentén torténik, mint 1) az igénybe vehetd ellatasok kore, célcsoport bemutatasa, 2)

szakmai célkitlizések, 3) szakemberekkel szembeni elvarasok, 4) egyiittmiikodések az intézmények
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kozott, illetve a napkdzbeni ellatasi formdkat igénybe vevd sziilokkel, valamint 5) rendelkezésre
allo infrastruktira és human-eréforrds. A vizsgalt stratégiai dokumentumokban megjelend
célkitlizések bemutatdsa deskriptiv jellegii, a kutatdsnak nem célja az egyes stratégiai célkitiizések
gyakorlati megvaldsuldsanak vizsgélata, igy példaul a szakmai munka mindségére a dokumentumok

leiro jellegii vizsgalata alapjan nem kdvetkeztethetiink.

1.4.1. Gyermekek szamara igénybe vehet6 ellatasok bemutatasa,
célcsoport ismertetése

A kistérség teriiletén a gyermekjoléti szolgéltatads mindeniitt megoldott volt, azonban a napkdzbeni
ellatasok alternativ formdaja hidnyzott. A Téti Tobbcélu Kistérségi Tarsulas telepiilési
onkormanyzatai a Gyermekvédelmi torvényben meghatarozott gyermekek napkodzbeni ellatasa
feladatat szervezeti €s szakmai tekintetben 0Onalld intézményegységként, illetve a kiilon
jogszabalyban meghatdrozott képesitési eldirasoknak megfelelé személyek foglalkoztatasaval
biztositjak kozos feladatellatasban. A kistérségi szinten szervezett kozos feladatellatas révén a
gyermekek szamara nyujtott napkdzbeni ellatasok magasabb szakmai szinvonallal miikodtethetok

¢és a kozos fenntartas mellett a targyi feltételek javitasa is jobban megoldott.

A kistérségi tarsulds altal irdnyitott rendszer a telephelyek mikodtetésével biztositja, hogy a
telepiiléseken marad a szolgéltatas. Az ott dolgozok munkajat a centralizalt iranyitas kozos szakmai
megbeszélések rendszeresitésével tudja segiteni. Az adott telephelyek intézményvezetdje
folyamatosan figyelemmel kiséri a tertilet szocidlis mutatoit, a demografia helyzet alakuldsat, ennek

kodszonhetden folyamatosan tud alkalmazkodni az aktualisan felmertiild uj feladatokhoz, igényekhez.

Téti Kistérség Sokoréaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis Intézményének csalddi
napkozi telephelyei:
- Bodonhely, Iskola u. 2.

- Sobor, Gy6ri u.67.

- Tét, Debrecen u. 3.

- Rébapatona, Iskola tér 1.

- Rabaszentmihaly, Béke u.37.

- Rabacsécsény, Sibrik M. u.5.

- Tényd, Gyori u. 55.

- Sokorépatka, F6 u.1.

(Téti Kistérség Sokoréaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocialis Intézményének szakmai
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programja — Tervezet, 2010)

A csaladi napkozi feladata a bolcsddei és Ovodai elldtdsban nem részesiild, tovabba az iskolai
oktatdsban részesiilé gyermeknek az iskola nyitvatartasi idején kiviili, valamint az iskolai napkozit
vagy tanuloszobai ellatast igénybe nem vevd gyermek csaladi napkoziben torténd, nem kdzoktatési

célu ellatasa.

A Téti Kistérség Sokoréaljai Onkormdnyzatainak Tébbcéli Tarsuldasahoz tartozé telepiilések
(Arpds, Bodonhely, Csikvind, Gyarmat, Gyomdére, Gybrszemere, Felpéc, Kajarpéc, Kisbabot,
Meérges, Morichida, Rabacsécsény, Rdabaszentmihaly, Rabaszentmiklos, Sobor, Sokoropatka,
Szerecseny, Tenyo, Tét) kozigazgatasi teriilete, valamint Rabapatona és Koronco kozségek

kozigazgatasi teriiletén 20 hetes -14 éves kor kézott élokre terjed ki a feladatellatdas.

A csaladi napkozi egyértelmili célja, hogy a csaladban nevelkedd gyermekek szamdara nyhjtson
¢letkoruknak megfeleld nappali feliigyeletet, gondozast, nevelést, étkeztetést és foglalkoztatast. A
fogyatékos gyermekek esetében mindez a sajatos sziikségleteikhez igazodd ellatds nyujtasaval
egésziil ki. A csaladi napkozi - az alapellatdson tuli szolgéltatdsként - specidlis tandcsadassal,
idészakos gyermekfeliigyelettel vagy mas gyermeknevelést segitd szolgaltatissal is segitheti a

csaladokat.

A csaladi napkozi telephelyek a Szocidlpolitikai és Munkaiigyi Intézet Gyermekjoléti ¢és
Gyermekvédelmi Féosztaly altal készitett Modszertani utmutatojaban szerepld kdvetelményeknek
megfelelnek és kozegészségiigyl szempontbdl eldzetes véleménykérés és megbeszélés alapjan

mukodnek.

A téti kistérségben miikodé csaladi napkozik gyermekkdzponti nevelése egyéni, sokoldaly,
harmonikus fejlesztésen alapul. A gyermekek szeretete, személyiségének tiszteletben tartdsa és
elfogadésa az egyik legfontosabb alapelv. A kiildetés Iényege: segiteni a gyermekeket abban, hogy
megtalaljak helyiiket a k6zosségben, hogy minél tobb sikerélményt éljenek at, a kudarcélményt
pedig megtanuljak kezelni.

A jol szervezett, nem valtozékony, de rugalmas napirend a gyermekek igényeinek, sziikségleteinek
kielégitését, a nyugodt és folyamatos gondozas feltételeit, annak megvalositasat hivatott biztositani,
megteremtve a hatékony miikodés alapjaul szolgdld biztonsagérzetet és kiszamithatosagot. A

napirend fiigg a gyermekcsoport életkoratol, dsszetételétdl, fejlettségétdl. Fontos alapelv, hogy a
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napirend a gyermekek részére attekinthetd, kiszdmithaté legyen. Nélkiilozhetetlen feltétele a
folyamatos napirendnek a személyi allanddsag, a targyi feltételek megléte és a j6 munkaszervezés.
A napirend Osszeallitasanal lehetos€ég szerint figyelembe kell venni a gyermekek otthoni
életritmusanak sajatossagait. (Téti Kistérség Sokordaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és

Szocialis Intézményének szakmai programja — Tervezet, 2010)

A 0-3 éves kor kozotti gyermekek esetében a csaladi napkozik mitkodésében kiemelt szerepet kap a
jaték, jatékossag. Kisgyermekkorban a jaték a gyermek alapvetd tevékenységi formaja, egyuttal a
fejlesztés leghatékonyabb eszkoze. A tervezett foglalkozasok témakorei évszakok és tinnepek koré
csoportositva keriilnek feldolgozasra.

A bolcsddeés kort gyermekek esetében leggyakrabban hasznalt jatékos tevékenységformak a mese-
és versolvasas, mondokéazés, éneklés, illetve rajzolas keretében elsOsorban ismerkedés az
eszkozokkel, eszk6zhasznalattal.

Szintén kiemelt szerepet kap a mozgas, a mozgaskoordinacio fejlesztése. Az egészséges életmodra
vald nevelés keretén beliil, a szabad levegdn valo tartdzkodas mellett a gyermekek rendszeresen
végeznek valamilyen sportos, mozgaskultirat fejlesztd tevékenységet. A mozgasfejlesztés tervezett
¢és szervezett formaban, valtozatos eszkozokkel torténik. A koordinacios, kondicionalis képességek
tervezett, céltudatos fejlesztésének legfontosabb eszkdze pedig a zenés torna.

A csaladi napkozi fakultativ programokkal igyekszik tovabb szinesiteni a gyermekek
mindennapjait. A foglalkozasokhoz sétdk, autdbuszos kirdndulasok, kulturdlis programok
kapcsolodnak. (Téti Kistérség Sokoréaljai  Onkorményzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis

Intézményének szakmai programja — Tervezet, 2010)

Az ovoddskoru (4-6 éves kor kozott) gyermekek ellatasat biztosité csaladi napkozikben kiemelt
szerepet kap a mozgas, a jaték és az ezeken keresztiil megvalosuld fejlesztés. Az ennek szolgéalataba
allitott fobb szakmai tevékenységek tobbek kozott a zenés, jatékos mozgasfejlesztd torna, mely a
kiilonb6z6 mozgasformak megismertetését célozza. A vezetd szakember koordinalasaval, de
kotottségek nélkiill gyakorolhatjdk a gyermekek a fejlédési szintjiiknek megfeleld, és az
érdeklddésiiket is felkeltd mozgasformdkat. A mondokék, dalok jatékos mozdulatokkal kovetett
ritmikus szavaldsa az utanzas 6rome, illetve az Onkifejezés, eléadas formainak gyakorlasara ad
lehetdséget. A kiilonb6zo ligyességi feladatok az emberi test megismerését, sajat testrészek
mozgasdnak irdnyitdsanak begyakorlasat, mozgaskoordinicio fejlesztését célozzdk. A specialis
mozgasfejlesztd eszkdzok élvezetes jatéklehetdséget és hasznos tapasztalatokat nyljtanak, az
egyensulyérzet, a testkép kialakuldsa, a mozgasok inditdsanak ¢és megallitdsanak kontrollja

fejleszthetd segitségiikkel. (Téti Kistérség Sokoroaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és
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Szocialis Intézményének szakmai programja — Tervezet, 2010)

A 7-14 év kozotti gyermekek estében a csaladi napkozi legfontosabb kiildetése a tanulas segitése.
Az iskolaskort gyermekek iskolaidében csak délutan veszik igénybe a szolgéltatast, jellemzden a
tanulast el6készitd kikapcsolodashoz, illetve magahoz a délutani tanulési, felkésziilési folyamathoz.
A kikapcsolodas, felkésziilés a tanulasra jatékos, mozgasos tevékenységgel a leghatékonyabb, ehhez
tud targyi-, illetdleg programszervezésben, koordinacidban és feliigyeletben személyi feltételeket
biztositani a csalddi napkozi. A nyugodt tanulds feltételeinek megteremtése, a megfeleld
segédeszkozok biztositdsa nagymértékben befolydsolja a tanulds eredményességét. A csaladi
napkozikben az iskolai felkésziilés timogatasaban az alapelv az 6nall6 munkara szoktatds, mely a
segitségnyujtas lehetdségét allanddan fenntartva csak akkor avatkozik be, ha a gyermek azt
kifejezetten igényli. Tovabbi fontos célkitlizés, hogy a sziild a lehetd legnagyobb mértékben
bevonddjon a gyermek mindennapi tanuldsi folyamataba, hogy a tanulds kozos élmény legyen. (Téti
Kistérség Sokoroaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis Intézményének szakmai

programja — Tervezet, 2010)

A csaladi napkozi tovabbi szolgaltatdsai kozé tartozik, hogy a sziilo elfoglaltsaga idejére néhany
orara is keérheti gyermeke feliigyeletét, illetve az intézmény a nyari szabadsagoldsok, az iskolai

nyari sziinet idejére is biztosit feliigyeletet.

1.4.2. Szakmai célkitlizések, ellatasi filozoéfia

Szemléletformalas

A csaladi napkoziben fontos célkitlizés, hogy a résztvevok az életkori szintjiilknek megfeleld, sajat
¢lményt biztositd, érzékenyitd gyakorlatokkal parhuzamosan, azokkal szoros 6sszhangban ismerjék
meg a szocialisan hatranyos helyzetli tanuloknak sz616 feladatokat, jatékokat. Ez tobb szempontbol
is 1ényeges, egyrészt igy megteremtddik az esély arra, hogy az élményszerzés, valamint az élmény
atélésének, megfogalmazasanak, feldolgozasanak és generalizalasanak folyamatdn keresztiil nem
csak merev technikdkat sajatitanak el, hanem a technikdk alkalmazasdhoz sziikséges tudasnak is
birtokéaba jutnak. Hasznos lehet, ha a k6zos tevékenységek soran nemcsak ¢életkoruknak megfeleld,
hanem az ekvivalens iskolaskori feladatokat is kiprobaljak. Az igy nyert tapasztalatok segithetnek
az iskolasok életkori szintjének megfeleld jatékokban rejld fejlesztési lehetdségek felismerésében,
tudatositasaban, masrészt sajat kommunikacios készségeik is fejlddnek. (Téti Kistérség Sokoroaljai

Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis Intézményének szakmai programja — Tervezet,
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2010)

A cél, hogy a csaladi napkoziben torténd kozos munka utdn a szakemberek, sziilok, gyermekek a
gondolkodas és a cselekvés mechanizmusait egymasra ¢épitve képesek legyenek a
személyiségformalds terén hatékony lépéseket tenni. Az értékrend formaldasa leginkabb olyan
teriiletekre koncentral, mint a partneri viszony elfogaddsa, konszenzus-készség, empatia, etikai

érzek, képzelet, kommunikacios képesség, tolerancia, egyiittmiikodési készség, rugalmassag stb.

A csaladi napkozi hatékonyan vallalhat szerepet az ovoda-iskola atmenet megkdnnyitésében, a
hatranyos helyzetli, els6sorban roma gyermekek integracidjaban.

Fontos alapvetés, hogy a szakemberek, sziilok szerepfelfogésa kozelitsen a tarsadalmi valdsaghoz.
Kiemelt figyelmet kap a résztvevok felkészitése a hatranyos helyzetii, elsésorban roma gyermekek
egyeni sajatossagara alapozott, megfeleld iitemii, folyamatos, integralt kozegben torténd nevelésre,

a 4-8 éves gyermekek megnyilvanulasainak érto fogadasara és szakszerti kezelésére.

A stratégiai célkitlizések ismeretében tehat elmondhatd, hogy nagyon fontos a napkdzbeni
kisgyermek-ellatasban  érintett szereplok, mint gyermekek, sziileik ¢és szakemberek
szemléletformalasa. A célkitlizések értelmében a kozos munka, illetve a kdzosen megélt €lmények
képessé teszik a szakembereket, sziiloket és gyermekeket arra, hogy a jaték felszabadito, élményt
ado erejét a nevelés és oktatas szolgalataba allitsdk. Dramajatékok keretében torténetek, szitudciok
feldolgozasaval megteremtddik a lehetdsége, hogy a szakemberek segitsék a hatranyos helyzetd,
illetve roma gyermekek beilleszkedését, valamint a nem hatranyos helyzetli gyermekek inkluziv
attitidjének kialakuldsat. (Téti Kistérség Sokoroéaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és
Szocidlis Intézményének szakmai programja — Tervezet, 2010)

Annak megvalaszoldsara, hogy ez a szemlélet a hétkdznapi munka sordn megjelenik-e a csaladi

napkozik és egyéb szolgéltatasok igénybe vétele soran, mélyebb elemzésre lenne sziikség.

Nevelesi célok

A nevelési célok a fizikai és szellemi fejlodést szem eldtt tartva olyan direktivak mentén bonthatok
ki, mint a természetes mozgaskedv fenntartasa, a mozgas megszerettetése €s a rendszeres mozgassal
vald egészséges ¢letvitel kialakitdsa, a gyermekek fizikai erOnlétének, edzettségének fejlesztése. A
gyermek megnyilvanulésaira, teljesitményére mindig konkrét visszajelzés adasaval a — lehetdség
szerint pozitiv — visszacsatolds alkalmazasa, az erkolcesi értékek kialakitasa kiilonds tekintettel az

olyan alapvetd értékekre, mint a jo/rossz felismerése, Oszinteség, igazmondas, igazsagossag,
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felelosségvallalas, a gyengébb védelme és segitése, melyek fejlesztéséhez a mesélésen til minden

napkozben adddo konkrét helyzet keretet nyujthat.

Alapvetd cél az is, hogy a csaladi napkdzibe jar6 gyermekek megismerjék és gyakoroljak a tarsas
egylittélés és az onérvényesités szabdlyait. Az értelmi nevelés soran a gyermek spontan szerzett
tapasztalatainak, ismereteinek rendszerezése és céliranyos bovitése a cél. Ennek keretében elérendd
az egyre pontosabb, részletesebb észlelés, a figyelemdsszpontositasra vald képesség fejlodése, a
gazdagodo képzeleti miikddés, a reproduktiv emlékezet, a problémamegoldo és kreativ gondolkodas
fejlodése. (Téti Kistérség Sokoroéaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és  Szociélis

Intézményének szakmai programja — Tervezet, 2010)

Fébb nevelési alapelvek’
- A gondozas és nevelés egységének elve
- Az aktivitas, az Onallésag segitésének elve
- Az egységes neveld hatasok elve
- A rendszeresség elve

- A fokozatossag elve
(Téti Kistérség Sokoroaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocialis Intézményének szakmai

programja — Tervezet, 2010)

1.4.3. A gyermekek gondozasaban, nevelésében részt vevé szakemberekkel

szemben megfogalmazott elvarasok

A csaladi napkoziben dolgozok feladata a gyermek testi- €s pszichés sziikségleteinek kielégitése, a

fejlodeés eldsegitése.

A gyermekek egészséges testi fejlodésének eldsegitése keretében az egészséges és biztonsagos
kornyezet megteremtése, az egészségvédelem, egészségnevelés, a kornyezethez valo alkalmazkodas

¢s az alapveté  higiénés  szokasok  kialakuldsdnak  segitése a 6  feladat.

Az érzelmi fejlodés és a szocializacids folyamatok tdmogatasaval kapcsolatos, dolgozoval szemben
tamasztott elvardsok az elfogadd, kellemes légkor biztositdsa, a kozdsségbe keriiléssel jard

nehézségek lehetdség szerinti megeldzése, illetve csokkentése, a gyermekek altal atélt nehézségek

% A nevelési alapelveket 14sd b8vebben a 4.3. alfejezetben.
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feldolgozasaban vald segitségnyujtas koré csoportosulnak.

A csaladi napkoziben dolgoz6 szakemberek és a gyermekek kozott érzelmi biztonsdgot jelentd
kapcsolat kialakulasanak segitése, a tarsas kapcsolatok alakuldsdnak, az egyiittélés szabalyai
elfogadasanak, a masik irdnti nyitottsdg, empatia és tolerancia fejlédésének tdmogatasa ugyancsak a

szakember kompetenciaja és feleldssége.

A megismerési folyamatok fejlodésének segitésében a szakember feladata, hogy a gyermek
¢letkordnak, érdeklédésének megfeleld tevékenységek lehetdségét biztositsa, vagy annak
biztosithatdsagaért tegyen. Ugyanigy a szakemberrel szembeni elvaras a gyermekekkel valo
interakcid soran az Onalld aktivitds és a kreativitds tdmogatasa, az ismeretnyujtas, a gyermek
tevékenységének tdmogato-batoritd odafigyeléssel kisérése, megerdsitése, a gyermek igényeihez
igazodo kozos tevékenység soran élmények, viselkedési és helyzetmegolddsi mintdk nyujtasa. (Téti
Kistérség Sokoroaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis Intézményének szakmai

programja — Tervezet, 2010)

Az ellatas  biztositisa  soran, a  mindennapi  miikodést  orientdalo  alapelvek:

Az egyéni banasmod elve:
A csaladi napkozi szeretetteljes odafordulassal, a gyermek életkori- és egyéni sajatossagait,
fejlettségét, fizikai és pszichés allapotat, hangulatat figyelembe véve kell segitse a gyermek
fejlodését.

Az dllandosag elve:
A gyermek személyi- és targyi kornyezetének allandosdgara torekvéssel kell ndvelni az érzelmi
biztonsagot.

Az aktivitas, az onallosag segitésének elve:
A biztonsagos és tevékenységre motivald kornyezet megteremtése, a probalkozasokhoz elegendd
1d6 biztositdsa, a gyermek Osztonzése, megnyilvanuldsainak elismerd, tdmogatd, az igényekhez
igazodo segitése.
A pozitivumokra tamaszkodas elve:
A nevelés alapja a pozitiv megnyilvanuldsok tamogatdsa, megerdsitése, elismerése.
Az egységes neveld hatdsok elve:
A gyermekkel foglalkoz6 felnéttek - a kozottiik 1évd személyiségbeli kiilonbozdségek tiszteletben
tartasaval - a gyermek elfogadasdban, dntevékenységének biztositdsdban egyetértenek, az alapvetd

erkOlcsi normdkat egyeztetik, nézeteiket, neveldi gyakorlatukat egymashoz kozelitik.
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A rendszeresség elve:
Az ismétlodés tdjékozodasi lehetdséget, stabilitast, kiszamithatésagot eredményez a napi
események soraban, noveli a gyermek biztonsagérzetét.
A fokozatossag elve:
A gyermek 0j helyzetekhez vald fokozatos hozzaszoktatdsa segiti alkalmazkodasat, a valtozasok
elfogadasat, az Uj dolgok megismerését, a szokasok kialakulésat.
(Téti Kistérség Sokoroaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocialis Intézményének szakmai

programja — Tervezet, 2010)

1.4.4. Egyuttmiikodések az intézmények kozott, illetve az ellatast
igénybe vevo sziilékkel

Egyiittmiikodés az intézmények kozote:

Az egyes intézményekkel torténd egylittmiikodésben torekedni kell a lehetd legszélesebb korii
kapcsolattartasra. A Gyermekvédelmi torvényben szabalyozott gyermekvédelmi rendszerhez
kapcsolodo feladatot latnak el - a gyermek csaladban torténd nevelkedésének eldsegitése, a
gyermek veszélyeztetettségének megeldzése ¢és megsziintetése érdekében - a torvényben
meghatarozott alaptevékenység keretében:
- az egészségiigyl szolgaltatast nyujtok, igy kiilondsen a véddndi szolgalat, a haziorvos, a hazi
gyermekorvos,

- a személyes gondoskodast nyujtdo szolgaltatok, igy kiilondsen a gyermekjoléti szolgélat, a

csaladsegitod kozpont,

a kozoktatasi intézmények, igy kiilondsen a nevelési-oktatdsi intézmény, a nevelési tanacsado,

- a renddrség,
- az ligyészség,
- a birdsag,
- a partfogd feliigyeldi szolgalat,
- az aldozatsegités és a karenyhités feladatait ellato szervezetek,
- a tarsadalmi szervezetek, egyhazak, alapitvanyok.

A felsorolt intézmények és személyek kotelesek jelzéssel €lni a gyermek veszélyeztetettsége esetén
a gyermekjoléti szolgalatnal, hatosagi eljarast kezdeményezni a gyermek bantalmazasa, illetve
sulyos elhanyagoldsa vagy egyéb mas, stlyos veszélyeztetd ok fennallasa, tovabba a gyermek

Onmaga altal eldidézett sulyos veszélyeztetd magatartasa esetén.
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A fentiekben felsorolt szolgaltatok, intézmények és hatdsagok a gyermek csalddban torténd
nevelkedésének eldsegitése, a veszélyeztetettség megeldzése és megsziintetése érdekében kotelesek
egymassal egylittmiikddni és egymast kdlcsondsen tdjékoztatni. E folyamat minél jobb mitkddése
érdekében a kapcsolattartdsban ¢€s kommunikacidban torekedni kell a folyamatossigra és
alapossagra, kiilonds figyelmet forditva a visszacsatolasra. (Téti Kistérség Sokorodaljai
Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis Intézményének szakmai programja — Tervezet,

2010)

Egyiittmiikodés a sziilokkel:

A sziilékkel vald egyiittmiikodés az intézmények miikddésében — napi- és heti rendjéhez, illetve
éves mitkddési ciklusdhoz igazodva — kiemelt figyelmet fordit a f6bb koordinacios pontokra. Ezeket
a rendszerszeri taldlkozési alkalmakat a lehetd leghatékonyabban kell az egylittmiikddés — és
kiilondsen a gyermekellatds — jobbitasdnak szolgalataba allitani. Ilyen rendszerszeri alkalom a
beiratkozas idején eszkozolhetd személyes beszélgetés, tajékoztatas, vagy az évente 2 alkalommal

megtartott  sziiléi  értekezlet, mint a bdvebb ¢és  aktudlis  tdjékoztatds  foruma.

Kiemelten fontos a sziilovel egyiittmiikodve torténd fokozatos beszoktatas, melynek keretében az
elsd héten a sziildvel egylitt van jelen a gyermek. Ebben az esetben a sziild végzi a gondozasi
miiveleteket, és a gondozond fokozatosan veszi at a gyermek gondozéasat olyan mértékben, amit a
gyermek elfogad, ezzel parhuzamosan fokozatosan né az intézményben tartdzkodas ideje is. A
masodik héten mar a gyermek a sziild allando jelenléte nélkiil van a csalddi napkoziben. Az alvas
jelenti a beszoktatas alatt a legnagyobb nehézséget a gyermeknek, ezért fontos hogy az elaltatas és
az ébredés idejében a sziild a csaladi napkoziben tartdzkodjon. Egy gondozénd egyszerre csak egy
gyermek beszoktatdsat végezheti, és a szakmai elvek figyelembevételével az egyéni, otthoni
szokasokat is beépiti a gyermek napirendjébe.

A csaladlatogatas célja a csaldddal valo kapcsolatfelvétel, a gyermek otthoni kdrnyezetben vald

megismerése. Az elsd csaladlatogatisra a beszoktatds megkezdése eldtt sort keriil sor.

Az évente megrendezésre keriild nyilt napok a sziil6k informacioszerzésének, illetve altalaban a
kapcsolattartasnak, az egylittmiikodés alakitasanak egyik legnépszeriibb féruma. A rendszerint
tavasszal megtartott nyilt hét alkalmat ad az érdekl6dd csaladoknak, hogy gyermekiikkel egyiitt
nyerjenek betekintést a csaladi napkozi mindennapjaiba, képet alkothassanak az ott folyd nevelési-

gondozasi munkarol.
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A leend6 csaladi napkozis gyermekek sziileit rovid irdsos ismertetoben tajékoztatja az intézmény a
csaladi napkozis felvétellel és a szolgaltatasokkal kapcsolatos tudnivalokrél. A szakemberek
bemutatjak a sziiloknek a csoportokat és helyiségeket, jatékeszkozoket, altalanosan ismertetik a

napirendet, a szakgondozondi rendszert, és kdzos jatszasra is invitaljak a gyermekeket és a sziiloket.

A csaladokkal kézésen szervezett programok szintén kivalo alkalmat nyujtanak a szakemberek és
sziilok kozotti kommunikacid élénkitéséhez, ezzel sokat téve a nevelési-gondozasi folyamatok
intézményi és csaladban zajlé folyamatainak Osszehangolasaért. Az évenként tobb alkalommal
szervezett kozos programok tobbnyire linnepekhez kotédnek (Farsang, Husvét, Mikulds, Adventi
Vasar, Anyak napja, Gyermeknap stb.) és a gyermekek szereplését kozpontba allitdé miisorok koré
szervezddnek, helyszintikként rendszerint a csaladi napkozi szolgal.
(Téti Kistérség Sokoroaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis Intézményének szakmai

programja — Tervezet, 2010)

.4.5. Rendelkezésre allé infrastruktiura és human-eroforras

A Teti kistérségben a csaladi napkézik terén az alabbi human-erdforrassal lehet szamolni:

1. szamu tablazat: Human-eréforras a csaladi napkozikben

Telephely F6 - képesités
Tét 1 16 - Szakiranyu felséfoku végzettség
1 f6 - Szakiranyl kozépfoku végzettség

1 16 - Kozépfoku végzettség

Bodonhely 1 £6 - Szakiranyu kozépfoku végzettség
1 16 — Kozépfoku végzettség

Sobor 1 16 - Kozépfoku végzettség

Rdabapatona 3 10 - Kozépfokl végzettség

Rabaszentmihaly 1 £6 - Szakiranyu fels6foku végzettség

Rabacsécsény 1 f6 - Szakiranyt kozépfoku végzettség
1 £6 - Alapfoku végzettség

Tényo 1 f6 - Szakiranyt kozépfoku végzettség

1 16 - Szakiranyu fels6foku végzettség

Forras: Téti Kistérség Sokoréaljai Onkormdnyzatainak Gyermekjéléti és Szocialis Intézményének szakmai programja —
Tervezet, 2010: 5-6

A rendelkezésre allo infrastruktura tobbé-kevésbé megfelelo, viszont a vizsgalt stratégiai
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dokumentumokban csak az 6vodakra vonatkozéan van adat erre vonatkozéan®. Ennek értelmében
elmondhato, hogy a 11/1994. MKM rendelet 7. szamu melléklete szerinti kotelezd eszkoz- és
felszerelésjegyzéknek valdo megfelelést a kistérség ovodai 75%-osnak itélték a helyiségek és a
berendezési targyak vonatkozasaban. Az 6vodak egyikében sincs orvosi szoba, elkiilonitd helyiség
csak Téten van. Az intézmények eszkozellatottsagat sem itélték jobbnak az intézményvezetdk.
Mozgasfejlesztd jatékok beszerzésének sziikségességét jelolték meg az intézményvezetok, illetve az
eloregedett 6vodai textilidk (agynemdi, abroszok) folyamatos cseréje lenne sziikséges. A targyi
feltételek egyik legfontosabb mindségi mutatdja a tornaszobak szama. A kistérség dvodaiban
Osszesen 4 tornaszoba van, ami az intézmények egynegyedében jelenti az ellatas biztositasat. Tobb
telepiilésen — ahol ugyan nincs tornaszoba — az iskolai tornatermet hasznalhatjak az 6vodasok, ezzel
is enyhitve ezen a gondon. A kistérség 6 dvoddjaban segiti a munkat 7 szamitogép, mindossze 4
internet-hozzaféréssel. A kistérség ovodainak 30%-a ellatott internet-hozzaféréssel. Az dvodai
épiiletek miiszaki el8irasat (2 m*/gyermek), illetve a kdzoktatasi térvényben meghatarozott ovodai
atlaglétszamokat (20 f6/csoport) figyelembe véve elemezve az 6vodai csoportszobak nagysagat
megallapithatd, hogy Gyarmat, Sokordpatka telepiilések ovodaiban nem megfeleld méretiiek a
csoportszobak, és ezaltal nem biztositott a 2 m*fé helysziikséglet. Tovabba Kajarpécen 2
csoportszoba van ugyan, de jelenleg 1 nagy csoport mitkkddik, amelynek mindkét szoba kicsi. A
jovoben mindenképpen célszerli lenne csoportbontassal enyhiteni a jelenlegi zsufoltsagot. (A Téti
kistérség Sokoroaljai Onkormanyzatainak Tobbeéli Tarsuldsa Kozoktatdsi Esélyegyenldségi

Programja, 2008)

* A rendelkezésre 4llo infrastruktira helyzetével, valamint a jovObeli fejlesztésekkel az interjuk elemzése kapcsan
fogunk foglalkozni.
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Il. fejezet: Kistérségi aktorokkal készult egyéni interjuk
elemzése

Kutatasunk keretében 8 egyéni interju késziilt a gyermekek napkozbeni ellatasanak (kiemelten a
csaladi napkozik) szervezéséért, miikodtetéséért felelds szakemberekkel: a gyermekjoléti szolgalat
munkatarsaval, csaladi napkozi vezetokkel (3 16, koziilik 1 f6 a csaladi napkdzik kistérségi
koordinatora), bdlcsddevezetével, oOvoda- ¢és  bolcsOdevezetdvel, kistérségi  tarsuldsi

intézményvezetdvel €s a kistérségi tarsulds elnokével.

Az egyéni interjuk kérdései egyrészt a tarsulas teriiletén miikodd gyermekek napkdzbeni ellatdsdnak
céljabol miikddtetett szolgaltatasok feltérképezésére, az egyes intézménytipusok szakmai
programjainak megismerésére, az intézményi fejlesztések iranyvonalaira, masrészt a
szolgaltatdsokat igénybevevd gyermekek csaladi, szocidlis helyzetének feltérképezésére, a
szdmukra nyujtott szolgaltatdsok mindségére, a sziilokkel torténd kapcsolattartisra, az ellatas iranti

igények feltérképezésére iranyultak.

A kistérségben a csaladi napkozik 2007. aprilis 1-vel jottek 1étre. Az ellatds nem el6zmények nélkiil
szervezOdott, hanem folyamatosan ¢és ,,szerves fejlddés” eredményeként alakult a mai forméjava. A
rendszer gyokerei harom ellatastipushoz vezethetéek vissza: (1) telehdz keretében szervezddd
gyermekfeliigyelet azokon a helyeken, ahol nem volt 6évoda, bolcsdde, (2) civil szervezet altal
miukddtetett délutani gyermekfeliigyelet, amely a nem helyben tanul6 iskolaskori gyermekeknek
biztositott helyben délutani napkdzi-potlo feliigyeletet, illetve (3) a gyermekjoléti szolgalat altal
miikddtetett szolgaltatas a csellengd, magatartaszavaros gyermekek szamara.

Egyrészt ezek az ellatasok alakultak &t csaladi napkozis ellatdssa, masrészt Gjak is szervezddtek a
sziil61 igényekhez igazodva, elsdsorban bolcsddei ellatast helyettesitd funkcioval. Jelenleg a
kistérség csaladi napkozis modellje 8 egységbdl all, mely létrehozasat, illetve alapitasat tekintve két
nagy tipust fed le: (1) polgarmesteri kezdeményezésre létrejové intézmények és (2) sziiloi

kezdeményezésre 1étrehozott szolgaltatasok.

o(...) a 2 éves koru gyerekeket nevel6 sziilok dalltak Ossze és keresték meg a
polgarmestert, hogy valamit okoskodjanak ki, hogy vissza tudjanak menni dolgozni.
O ldtta ezt az ellatasi format, és kérte, hogy ndluk is legyen. Tehdt kimondottan

sziiloi kezdeményezésre indult.”

A csaladi napkozikben ellatott gyermekek szamat tekintve harom tipus kiilonithetd el: (1) a hét {6t
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ellato, (2) az ot fot ellato és (3) a négy 1ot ellatd szervezetek, a szervezetekben dolgoz6 munkatarsak
létszamatol  fliggden. Kiilon figyelmet érdemel a fogyatékos gyermek befogadasa és

beintegralasanak gondossaga, elokészitettsége a négy fos csaladi napkoziben.

A legutolsé most indult marcius elsejével. Itt az egy fogyatékos gyerek miatt 4
fovel. Van olyan, ahol 5 f6, van, ahol 7, a miikédési engedélytdl fiigg, de itt 4. Erre
vagyunk a legbiiszkébbek. Mielott indult, leiiltiink a sziilovel, védondvel, a mar
miikédo csaladi napkozi vezetdjével, a polgarmesterrel és felmértiik a kisgyerek
valos sziikségletét, lehetoségeit és az intezmény lehetoségeit, hogy miben tudunk
segiteni. (...) Sziiloi ertekezlet, megbeszelés, bemutattuk a kisgyereket, tehdat meg
kellett ismerni. Es a gyereket is sokdig szoktattuk, a mdsik csandba is be-be
nézegettet anyukaval, meghallgattuk, hogy mi a problémdja, dicsérgettiik, hogy

milyen iigyes, a vedond is egyénileg foglalkozott vele.”

A gyermekek életkorat tekintve az intézmények két tipusa irhatdé le: (1) a két-harom éves
gyermekeket befogado, elsdsorban bolcsddei feladatokat kivaltd €s (2) az iskolaskoru gyermekek
szamara délutani, iskolai napkozis feladatokat atvallalo szolgéltatok. Ebbdl kovetkezden az ellatas
napi idOtartamat tekintve (1) egész napos és (2) a legalabb heti 20 6rdban miikddo tipusok
preferdltak a rendszerben. Az egész nap miikodd szervezetek a 2-3 éves korosztalyhoz
kapcsolodnak, a heti legalabb 20 ordban miikodok pedig az iskolaskorti gyermekek igényeihez

igazodnak.

Helyi sajatossag, hogy a csaladi napkozik nem csaladi hdazakban, hanem az onkormanyzatok
tulajdonaban lévo intézményekben, illetve az azokban folyo tevékenységekkel pdarhuzamosan
miikodnek. Tipikus szervezési technika, hogy a kisgyermekek feliigyeletét a helyi 6vodakban oldjak
meg, az iskoldskoru gyermekek ellatasat pedig pl. szintén vagy az 6voda vagy a térségi pedagogiai
szakszolgalat (a volt iskola épiilete) egyik szobajaban szervezik, munkatarsaik pedig olykor

kapcsolt munkakdrben, mindkét intézményben latnak el részallasu feladatokat.

., Kozben alakult egy egységes pedagdgiai szakszolgdlat, ahol a szomszéd
telepiilésre jartak at a gyerekek, egy megsziint iskola épiiletében mértek fel
sziikségletet, és ott is alakult egy csaladi napkozi. Tehat délutan a napkézbeni
ellatast helyettesiti, délelott pedig pedagogiai szakszolgadlatként miikédik. A

megsziint iskola épiiletében igy az dllasat elveszté pedagdgus dolgozik tovabb.”

Ugyancsak helyi sajatossag, hogy a csaladi napkozis ellatasok finanszirozasahoz torténo sziiloi

hozzajarulas alapjan két nagy tipus kiilonitheto el: (1) azok az intézmények, amelyek téritési dijat
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szednek és (2) azok, amelyek dijmentesen kindljak szolgdltatasaikat. A dijmentesség a rendszerben
két dolgot is jelent; egyrészt tényleges ingyenességet azoknak az iskolaskori gyermekeknek, akik
az iskola utani feliigyeletet veszik igénybe. Szdmukra a rendszer nem biztosit étkezést, ezért
étkezési dijat sem kell fizetnilik. Mésrészt, jelenti azt a dijmentességet, amelynek keretében a sziilok
a gondozéasért nem, de az étkezésért fizetnek. Koriikkben azok a gyermekek kapnak fizetési
mentességet az étkezési dij megfizetése alol, akik rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesiilnek. Mindezeket figyelembe véve a 8 csaladi napkdzibdl hétben nem fizetnek téritési dijat a
szillok. A dijmentességgel kapcsolatos dontés alapja az igénybe vevd csaladok anyagi

lehetdségeinek kistérségi dontéshozok altali mérlegelése volt.

., (-..) Nem fizetnek a szolgaltatasokert, abszolut ingyenes. Az étkezésért is csak azok
fizetnek, akik nem részesiilnek a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben. Az
étkezésen kiviil nincs sziiloi hozzajarulas. Egy helyen van, Ténydn, mert ott nagyon

gazdag sziilok élnek. Ott a sziilok maguk kezdeményezték.”

A korédbbiakban leirtak alapjan a térségben kétszintii az elldtas szinvonala. Létezik egy, a jomodu,
stabil helyzetii, kiemelkedo szinvonalu ellatast elvaro helyi tarsadalmi csoport igényeit is kielégito
szolgaltatas-csomag, amelyet ez a csoport finanszirozni is hajlando annak érdekében, hogy tagjai
(elsésorban a fiatal anyak) visszatérhessenek a munkaerdpiacra.” Ugyancsak létezik egy inkabb
alsokozéposztalybeli csoport, akik viszonylag stabil helyzetiiek, de jovedelmi viszonyaik nem teszik
lehetévé a dragabb szolgaltatasok megfizetését. Ezek a csaladok azokban a csalddi napkozikben
jelennek meg, amelyekben étkezési hozzajarulason kiviil nem kell téritési dijat fizetniiik (vagy még
azt sem). A szilok szinte mindannyian munkahellyel rendelkeznek, alapvetéen szakmunkas-
végzettségliek ¢és a szakemberek szerint inkabb ,,atlagos helyzetliek™, semmint rossz koriilmények

kozott é16k.

,, Konnyii helyzetben vagyok, mert a legtobb kisgyerek sziileit, vagy az édesapjat
vagy az édesanyjat annak idején tanitottam is, tehat jol ismerem oket. Hat, végiil is
mindegyiknek, amikor a napkozit inditottuk, elsésorban olyan kisgyerekeket vartunk,
ahol a sziilok dolgoznak, de aztin kézben valtozasok torténtek, megsziintek
munkahelyek, ujra talalt munkahelyet, tehat, az a nem is a legszegényebbek, de azért

elég neheéz koriilmények kozott élnek.”

., Veégiil is nem nevezhetném egységesnek, mert nem kimondottan szocidlis alapon
keriilnek a csaladi napkozibe a gyerekek, vannak jobb koriilmények kozott él6
gyerekek, de bizony vannak, akik azért keriiltek ide, mert segitséget jelent a

sziilonek, hogy feliigyelet alatt all egy par oraban vagy akdr az esti oraban, mert

* Tényén miikodik az egyediili olyan csaladi napkozi, ahol a sziil8k téritési dijat fizetnek az ellatasért. Az egész napos
igénybevétel dsszege 800, a félnapos 500 forint.
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végiil is hat oraig vagyunk, akkor téli idészakban tényleg mondhatom azt, hogy estig

>

van a gyerek. Feliigyelet alatt, meg meleg helyiségben.’

Ezek az atlagos anyagi helyzetii csaladok, a szakemberek véleménye szerint, tudnanak valamilyen
szinten téritési dijat is fizetni, amely eldnydket és hatranyokat is generalna a rendszer szamara.
Egyértelmiien elonyként fogalmaztak meg, hogy a sziilék hozzdjaruldsa a miikodéshez eldsegitené
az eszkozbeszerzések bovitését és az igényesebb €s szinesebb szakmai programok szervezésének

lehetdségét.

., Tudnanak fizetni. Biztos jo lenne, ha fizetnének, mert tobbet tudndank forditani az
eszkozokre, de szerintem nem igazan fizetnének. Az étkeztetés kifizetése nem okoz

gondot szamukra.”

Ugyanakkor két szempontbol is emlitettek varhatd hatranyokat: (1) a kistérség egészére és (2) a
benne miikddd intézményekre is, amennyiben téritési dij-kotelessé tennék a csaladi napkozik
szolgéltatdsait. A csaladi napkozikben a téritési dij bevezetésének az egész kistérségre
vonatkoztatva a legnagyobb kockazata az lenne, hogy ,.elveszitenék” a gyermekeket, vagyis, ha
fizetni kell, a késébbiekben sem a kistelepiilési iskoldkban fogjak elhelyezni dket a sziilok, hanem a
kozeli Gyor iskolaiban, ahol egyébként tobb szolgaltatast tudnak igénybe venni, mint helyben. A
helyben miikdodé intézmények szolgaltatdsai iranti kereslet jelent6sen lecsokkenne, mert a
megkérdezettek véleménye szerint, féleg a délutani csaladi napkoziket igénybe vevd sziilok nem
lennének hajlanddak fizetni a szolgéltatasért, hiszen az iskolaskori gyermekek egy jelentOs része
mar feliigyelet nélkiil is otthon hagyhatd. Ennek pedig szamtalan kovetkezménye lehet a teriileten

dolgozok foglalkoztatasi mutatdira, a gyermekek iskolai sikerességére vagy a feliigyelet nélkiil

maradok veszélyeztetettségére vonatkozdan is.

., Tudnanak, csak ez volt a dontés. Nem vagyok benne biztos, hogy az iskolai
napkézis ellatast helyettesité csandban fizetnének, mert egy akkora gyerek mar
elvan egyediil is. Meg az, hogy kézel van Gydr, van két olyan 2000 fé koriili

telepiilés is, ahol emiatt veszélyben van az iskola. Elhordjak inkabb oda, mert az

1

tobb szolgaltatast tud nyujtani.’

A mukodés technikai részéhez az is hozzatartozik, hogy bar a sziilok jelentds tobbsége nem fizet a
szolgaltatasokért, egyéb, dologi jellegli ,,adomanyokkal” hozzajarulnak a csaladi napkozik
miitkodéséhez. Ennek keretében az 4altaldban szokésos tisztasagi felszereléseket, valamint a
foglalkozasokhoz ¢és szabadidds elfoglaltsdgokhoz sziikséges eszkozoket (rajzlap, ceruza, stb.)

biztositanak, illetve 6sszefogassal kiillonbozé épiilet-felujitasokat és egyéb munkalatokat végeznek.
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Az az igazsag, hogy év elejéen mindig meg szoktik kérdezni, hogy hozzanak-e
valamit. En, amit 6voddaban is szoktak kérni, hogy WC papirt, papir zsebkenddt, ilyet
év elején hoznak, sot, ha elfogy, kérdezik, hogy hozzanak-e. Rajzlapot, pl. kiildtek

ragasztot, kiilonbozo kézmiives dolgokat, amiket csinalunk.”

Jelenleg a létszamkapacitasok kihasznaltak, vardlistadkrol viszont nem beszélhetiink. Minddsszesen
egy-két felvételi kérelem kertiilt elutasitasra a térségben, vagyis, egyrészt az igényekhez mérten
viszonylag optimalisan hatdroztdk meg a kapacitasokat, masrészt rugalmasan probalnak

alkalmazkodni a felmeriil6 lakossagi igényekhez is.

., Hat, tuljelentkezés, mivel ugye beszabott, hogy idaig ugye ot fével miikodtettiink,
most janudr 1-tol boviilt hét fore a miikodeési engedélyiink, ez azert igy
felszabalyozza, hogy hany gyerek jelentkezhet, de végiil is kistelepiilésrol van szo,
mert 240-250 lelkes Bodonhely, tehat nincs annyi gyerek, hogy itt most 40-50 sziil6

sorban dllna azért, hogy idehozza a gyereket.”

A lakossag tdjékoztatisa az igénybe vehetd elldtdsokrol a kistérség egyes telepiilésein tobb
csatorndn keresztiil, elsésorban (1) technikai eszkozok, mésodsorban (2) a szakemberek
segitségével torténik. Helyi televizidban, a kistérség sajat helyi 1jsagéban, szordlapok
terjesztésével, valamint a munkatarsak szobeli €s irasbeli tajékoztatasain keresztiil értesiilhetnek a
helyben lakok az éppen megiiresedd csalddi napkozis helyekrdl, illetve egy Uj intézmény
indulasarél. Természetesen a sziilok is informaljdk egymast, sok esetben Ok az elsddleges

hirforrasok a csaladi napkozi ellatasairdl.

. Hat, veégiil is szajrol-szajra is terjed a hir, nem olyan nagy telepiilés, meg tényleg
az, hogy a gyerekek ugye, eleinte indultunk &t gyerekkel, ott bizony lehet mondani,
hogy jo eredményeket értek el azok a gyerekek. Ugye gond volt, akar még bukas is
fenyegette, vagy eldfordult, mert itt azért a tanulas meghozta az eredményét, az
egyes vagy alig kettes szintrdl olyan jo stabil harmasra feljottek és akkor a sziil6k
gondolom egymastol is hallottak és jelentkeztek, hogy én is szeretném, jo lenne, ha
johetne. Meg hat végiil is az iskola is tudja, hogy miikédiink, védond, csaladsegito,

valahol probléma felmeriil, a védond is tudja ajanlani a sziil6knek.”

Erre a tdjékoztatasra anndl is inkdbb sziikség van, mert a térségben lakok - a szakemberek szerint -
ezt az ellatasi format nem ismerik (természetesen azokon kiviil, akik mar igénybe vették azt), ezért

nagy a jelentdsége a fenti tajékoztatasi technikdk folyamatos alkalmazasanak.
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,,Csak az tudja, hogy mi az a csaladi napkézi, aki mar részese volt, vagy azok

ismerdse, ismeretségi kore. Nem igazdn tudjak elképzelni, mi lehet ez. De azert

s

terjed a hire.’

A csaladi napkozik szakmai mitkodeési elveit, filozofiajat és célkitiizéseit tobb tényezo egyiittesen
hatarozza meg. Az egyik ilyen tényezd a csalddi napkozi tipusa, vagyis az, hogy az intézmény

iskolai vagy bolcsddei feladatokat potol-e.

Az iskolai feladatokat ellito szervezetekben a délutani foglalkozdsokra érkezd gyermekek
programja hasonldéan szervezddik minden telepiilés intézményeiben. Napi iddbeosztisukat az
iskolai ordk szama, az ebéd elfogyasztasanak helyszine és a csalddi napkoziben tartozkodas
harmasa hatdrozza meg. Tipikus menetrend, hogy a gyermekek az iskoldbdl hazamennek,
megebédelnek, majd elmennek a csaladi napkozibe, de olyan gyermek is van, aki az iskoldban a
menzéan ebédel és kozvetleniil érkezik. A csaladi napkozi az érkezés idOpontjat tekintve is rugalmas,
hiszen a gyermekek nem egy kotott iddpontban kell, hogy érkezzenek, hanem folyamatosan, a

napirendjiikh6z alkalmazkodva, rugalmasan tehetik ezt meg. Ugyanez jellemzi a hazamenetelt is.

., Busszal jonnek, olyan negyedkettékor vannak itthon a gyerekek. Van olyan, aki ott
menzas, tehat 6 a buszrol mar egybdl idejon, a tobbségiik hazamegy, megebédel, és
ugy gyiilekeziink. Tehat két orara, fél haromra mdr mindenki ideér és akkor
tanulunk, meg tanulds utan kiilonbozé programok vannak. Hat oraig van a nyitva
tartas, de azeért 6t utan mar a legtébb gyerek elmegy. Elsds, masodikos gyerekekért
jonnek a sziilok, vagy van akit kisér a nagymama, meg a picikért jonnek, a

harmadikosok és 6todik osztalyosok, ok pedig mar kerékparral hazamennek.”

Mivel a gyermekek délutani feliigyelete teljes mértékben ingyenes, vagyis a sziilok étkezési
hozzdjérulast sem fizetnek, ezért maguknak kell megoldaniuk a gyermekek délutani étkezését is. Ha
szeretnék, hogy a gyermekilk uzsonnazzon, csomagolnak nekik otthon, amelyet a csaladi
napkoziben, az erre biztositott idoben elfogyasztanak. Ezekben az intézményekben klasszikus
délutanos napkozis foglalkozas zajlik, vagyis a gyermekek elsdsorban a hazi feladataikat készitik el,
illetve segitséget kapnak a tananyag megértésében, elsajatitisaban is. Kozvetlen szakmai program
nem irddott az ezen intézménytipuson beliili gyermekcsoportokkal torténd foglalkozasra, sem ott,

ahol szakképzett pedagogus, sem ott, ahol nem diplomas szakember iranyitja az intézményt.

. Szakmai program igazabdl vagy olyan fejlesztés nem, a csaladi napkoziknél inkabb
a napkdzbeni gyerekfeliigyelet lenne a cél, ezt is inkabb pluszban vallaltuk, hogy a

tanulas akkor menjen itt is, illetve leckébe segiteni, meg hat mindenképpen az, hogy
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csalddias légkorben, ldassa az a gyerek is, hogy milyen ez.’

Ennek a korosztalynak az ellatdsa soran a csaladi napkdzi elényei kozott az egyik legjelentdsebb a
rugalmas nyitva tartds, amely mindenképpen jobban megfelel a sziiloknek, mint az iskola kotott
idejli napkdzis ellatdsa. Ez a dolgozé sziildk szadmara biztonsagot ad azokra az esetekre, amikor a
munkijuk miatt nem tudnak idében hazaérkezni. Ugyanakkor a beiratott gyermekek nagyobb
es¢llyel tanuljak meg a masnapi leckét is, és lesznek az iskolaban eredményesek, mintha mindezt
otthon, oOnalléan, a csalad segitsége nélkiil kellene tennilik. Az iskolai feladatot ellatd
szervezetekben nyujtott szolgéltatas a gyermekek sikeres iskolai karrierjének tehéat egyik fontos

eleme.

., Ok gyenge tanuldk, tobbségiik, persze, van kizottiik j6 képességii is. A szocidlis
hatter is olyan, hogy a sziilé nem igazan il le a gyerekkel otthon még beszélgetni
sem sokszor, nem hogy feladatokat megoldani, talan a tiirelme sem olyan, hogy a
gverekkel hathatosabban foglalkozzon. Szerintem néhanyuk részerdl haritas is, hogy
egyszeriibb neki igy, hogy letudta a felelGsséget, mert 6 addig vallalt felel6sséget,
hogy a gyereket elhelyezte, meg lehetéleg nagy probléma ne legyen az iskoldban, de
ami van probléma, azt ne neki kelljen megoldani. Olyan szinten nem hanyagolja a
gvereket, hogy nem érdekli, hogy hol tolti az idejét vagy mit csindl, csak az neki
esetleg néha probléma, gond, hogy leiiljon vele, hogy segitsen, vagy van ugy, hogy
meg sem érti, mit kellene csindlni, de igy mindenképpen kényelmesebb, hogy ha
valami gond van, vagy valami olyan felkésziilés van, hogy otthoni munkat igényel,

hat az mar akkor foleg macera, itt meg megoldjuk.”

A fenti interjurészlet sajnalatos modon a sziilékkel szemben megfogalmazott gyakorta hallhatd
negativ attitlild megjelenését, valamint a gyermek esetleges gyenge iskolai teljesitménye mogott
rejlé szakemberek altal vélt sziiléi Onhibassagot (felelésségatharitd6 magatartas, kényelmi
szempontok) példazza, mely szerint a hatranyos helyzetli gyermekek sziilei sok esetben a csalad
¢letmddja, a csaladi élet iddbeli szervezése, a sziilok alacsony iskolai végzettségébdl adodo
tudasbeli hatrdnya miatt nem tudjak a gyermekiik sikeres iskolai elémenetelét szolgalni. Fontos
azonban megjegyezni, hogy a fenti idézet csak egy vélemény, amelybdl nem lehet altalanos
kovetkeztetést levonni a Téti kistérségben dolgozd szakemberek sziilokrdl alkotott véleményére

vonatkozodan.

A bolcsodei feladatokat elldto szervezetekben a szakmai program a 2-3 éves gyermekek szamara
sziikséges testi, lelki, szellemi fejlodés eldsegitését célozza. Az ellatas a kistérségben minden

esetben egy Onkormdanyzati gyermekintézményben (6voda, bdlcséde) szervezddik, amelyben a
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feltételek és a koriilmények az ilyen korosztadlyu gyermekek gondozésdhoz adottak. Ennek a
korosztalynak az ellatasa soran a csaladi napkozi elényei kozott a szakemberek szerint az egyik
legfontosabb, hogy a gyermekek kisebb csoportban vannak, mint a bdlcsdédében, ezért tobb

gondoskodast és nagyobb odafigyelést kapnak.

A csaladi napkozik elfogadottsaga a sziilok kdrében rendkiviil erds. Ez kdszonhetd tobbek kdzott az
intézmények viszonylagos rugalmassaganak, fliggetleniil att6l, hogy ezen intézmények
beintegraltsdga a sok szempontbol merev €s rugalmatlan intézményrendszerbe, nem teszi lehetévé

az egyedi igényekre reagald, alternativ megoldasokat.

A rendszer fejlesztésének lehetdségét tobb teriileten is megfogalmaztak a szakemberek. Mindezek
elsdsorban a bolcsddei ellatast kivaltd intézményekre irdnyultak, bar néhany javaslat érkezett az
iskolai feladatokat kivalté intézményekkel kapcsolatban is. Ot fejlesztési iranyt hataroztak meg: (1)
infrastrukturalis fejlesztésekre, (2) jogszabalyi feltételekre, (3) szakmai programokra, (4)

eszkozparkra és (5) az ellatas teriileti kiterjesztésére iranyul6 fejlesztéseket.

Az infrastrukturalis fejlesztések kapcsan elsGsorban az igényesebb, funkcionélisabb ingatlan igénye

fogalmazodott meg:

Az az igazsag, ami, hat tetszenek latni az épiiletet, hogy mar régi, hat az jo lenne,
ha majd egyszer felujitandk, meg ami, még amikor az iskola mitkodott, kicsit fajo
pontunk volt, ugye igazandibol udvarunk nincs (...) itt az épiilet mogotti rész csak
egy sovénnyel van korbe keritve, de azert, jo, hat ennyi gyereknek végiil is elég, de
azért jo lenne, ha egy kicsit nagyobb lenne, meg valamilyen kis kerti dolog is lenne

benne (...).”

A jogszabalyi feltételek fejlesztése kapcsdn indokoltnak tartandk a rendszerben dolgozdok a
befogadhatd gyermekek keretlétszamanak bovitését. Ugy gondoljak, hogy optimalisabb lenne 10
f6s gyermekcsoportokkal dolgozni, s6t néhanyuk szerint akar 14 fével is, vagyis mindenképpen a

l1étszamkeretek bovitését javasoljak.

. Es hdt j6 ez a kis létszam, de azért azt is lehetne valamennyire béviteni. Mondjuk,

egy 10-es létszam még teljesen elfogadhato lenne.”

A szakmai programokra iranyulo fejlesztések soraban a gyermekek szabadidés programjai korének
a bovitése (pl. babszinhazba és egyéb helyekre torténd eljutas), a szakemberek tovabbképzési

lehetdségeinek ,,szinesitése”, valamint a specidlis sziiléi igények kielégitésének igénye (pl.
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tornafoglalkozasok) fogalmazddott meg.

Az az igazsag, hogy ha nem ilyen lenne a gazdasagi helyzet, mint amilyen a sziilok
helyzete, annyi minden lehetne, amit én szeretnék, és ebben a falu vezetése, a
polgarmester ur maximalisan benne van. Volt olyan, hogy ideadtik a falubuszt, és
elmentiink Gyorbe babszinhazba. A szinhazjegyet megvenni, meg fagyizni, ugye
nehéz helyzetben vannak a sziilok, és sok ilyen programot, ilyen élményt a

>

gverekeknek nem tudunk biztositani.’

Az eszkozpark fejlesztése keretében a szakemberek a napi munkdjukhoz sziikséges eszkozok
beszerzését, a meglévok cseréjét vagy kiegészitését fogalmaztdk meg. Elvardsaikban az igényesebb

munkavégzés lehetdsége fogalmazodott meg.

, Hat a felszerelésben is ugy fokozatosan, mert eleinte nem voltak iskolapadok, de
kapcsolatok révén az iskolabol kiszuperdlt, leselejtezett padokat kaptunk, meg a
székeink nem egységesek, de azért iilni lehet rajtuk. Igy a fejlesztés maximum ilyen
szinten, vagy a szamitogépiink az eleggé régi darab, tehdt azt szeretnék nagyon a
gverekek, volt egy idoben szo rola, hogy internetkapcsolatot vezetiink be ebbe a
helyiségbe, ilyen vagyaik a gyerekeknek is vannak. Jo lenne a tanulashoz is, ilyenbe

bizunk azeért, hogy az dnkormanyzat az anyagi képességeihez mérten segit.”

Az ellatas teriileti kiterjesztésére iranyulo fejlesztések korében a legfontosabb célkitlizés, amely
megfogalmazddott, hogy optimalis lenne, ha 6t éven beliil minden telepiilésen megszervezddhetne a
csaladi napkozi ellatas, anndl is inkdbb, mert hamarosan a gyermekek két éves kora utin az
anyaknak 0jra munkaba kell allniuk, de a jelenlegi ellatorendszer nem képes ezt a helyzetet

optimalisan kezelni és minden gyermeket két éves koraban fogadni.

,Ami majd bovités esetleg, hogy a kisebb korosztaly szamdra esetleg a
késobbiekben, mert foleg most, hogyha tényleg két évre lecsokken a gyes idotartama
is, akkor a sziilonek gond lesz az elhelyezés, vagy ha idbszakosan is, ha nem is a
reggeli orakban, akkor azzal a sziil6 nagyon nincs kisegitve, foleg faluhelyen, hogy
nyolctol négyig miikodik ovoda, mert ha valakinek el kell jarni Gydrbe dolgozni,
akkor ott minimum fél hétkor el kell itthonrol indulnia, illetve ha négyig vagy fél otig
dolgozik, akkor fél hat el6tt nem nagyon ér haza. Tehat attol, hogy nyolctol négyig
mitkédik egy intézmény, azzal a sziild nincs kisegitve. Tehat ebben a csaladi napkozi

segiteni tudna.”

Fontos hangsulyozni, hogy a Téti kistérségben ugyan a csaladi napkozik 1étrejotte nem elézmények

nélkiili, mégis egy fiatal, 2007 6ta fokozatosan - a kistérségben megjelend gyermeki és sziiloi
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igényekre reagald - kialakuld csalddi napkozi haldzatrdl beszélhetiink. Ez 1d6 alatt eltérd ellatasi
szinvonalon miikodd csaladi napkdzik jottek létre, hiszen kialakult (ugyan csak egy telephelyen)
egy olyan ellatds, amely irdnt van fizetoképes kereslet a jobb modu csaladok részérdl és emellett
mukoédnek azok a csalddi napkozik, amelyeket jellemzOen alacsonyabb statusz, de
munkajévedelemmel rendelkezd sziilok gyermekei vesznek igénybe. Az ellatds szinvonalanak
kétszintlisége nem azt jelenti, hogy lenne egy alacsony kiiszobli és egy magas szinvonalu
szolgaltatast biztositd szolgaltatd-tipus, a Téti kistérségben inkabb arrdl beszélhetiink a szakmai
szinvonal tekintetében, hogy van egy standard, a csaladi napkdzi minimumkdvetelményeit téritési
dij megfizetése nélkiil felvallalo, a jelenlegi Onkormanyzati fenntartasban milkodd
intézménystruktarara épiilé csaladi napkozi haldézat és emellett van egy olyan, szintén
onkormanyzati fenntartdsban miikodd intézménystruktarara épiilé csaladi napkozi, melyet olyan
szlillok kezdeményezésére hoztak létre, akik az extraszolgaltatasokat igénylik és azokat képesek is

megfizetni.
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lll. fejezet: Kistérségi aktorokkal készult csoportos interjuk
elemzése

Kutatdsunk keretében harom csoportos interjut készitettiink, annak feltdrasa érdekében, hogy
megismerjiik a kiilonbozd szereplok véleményét a kistérségben miikodd kisgyermek-ellatasi
formakkal, kiilonosen a csaladi napkozikkel kapcsolatban. Az interjuk f6 témai a kdvetkezdk voltak
(lasd bévebben célcsoportonként: Fiiggelék 3.): Ellatasi célok, napkozbeni ellatas elonyei,
hatranyai, elvarasok a szakemberekkel szemben: ,, ideadlis gondozo”, fejlesztési iranyok, jovobeli
tervek. Csoportos interjut készitettiink® szakemberekkel (3 £6), akik kiilonb6zd kisgyermek-ellatasi
formaban (bolcsdde, csaladi napkozi) dolgoznak, dontéshozokkal, mint jegyzd, polgarmester,
intézményvezetd (4 f6) és sziildkkel, akik csaladi napkozibe jaratjdk a gyermekiiket’, a
megkérdezett sziilok koziil ketten dolgoznak (4 f6). Fontos megjegyezni, hogy bar kistérségi szinten
szervezett a napkdzbeni ellatds a kistérségben, az egyes szereplok foképp a helyi/telepiilési szintii
viszonyokrodl, fejleményekrdl tudtak beszdmolni. A kistérségi szinten felvallalt feladatellatas
ellenére tehdt a telepiilési érdekek jelennek meg elséként.” Ezt mutatja az is, hogy az egyes
telepiilésen mukodtetett kisgyermekeknek sz616 ellatdsok alapvetden azt a célt szolgaljak, hogy az

iskolas koru gyermekeket a késdbbiekben is megtudja tartani az adott telepiilés.

. (-..) igazabol telepiilési érdekek keriilnek az elsé helyre, mert azt tapasztaljuk, hogy
amelyik gyereket bélcsddébe vagy ovodaba elvisznek Gydrbe a sziil6k, azt a gyereket
elveszitjiik az iskola szamara is, mert mar akkor az iskolaba is oda fogjik hordani a
sziilok. Tehat nekiink létkérdés, hogy barmilyen intézményi forman keresztiil, de
itthon tartsuk a gyerekeket, hogy miikéddképesen tudjuk tartani dltala az iskolat is.
A sziil6 pedig, mindaddig, amig ez az intézmény jo mindségben dolgozik,
meggondolja, hogy utaztassa-e a gyerekét minden nap, ami nagyon faraszto egy
kisgyerek szamara. Ha ugyanazt megkapja itthon, mint amit Gydrben kapna, akkor

miért ne tartand itthon?” (Dontéshozoi csoport)

A megkérdezett szakemberek, dontéshozok, illetve a sziilok is ugy vélik, hogy nagy sziikség van a

csaladi napkozikre. Ennek hatterében tobb ok is rejlik. Egyfeldl fontos a sziilok (els6sorban anya)

> Az egyes interjukra a kdvetkezokben az alabbiak szerint hivatkozunk: ,.szakember csoport”, ,,dontéshozéi csoport” és
,»SZUil6i csoport”.

6 A sziil6kkel késziilt interjura a tény6i csaladi napkoziben keriilt sor, igy az altalunk megkérdezett sziilok mindegyike
fizet a szolgaltatasért.

7 A csoportos interjuk szervezésénél tobb telepiilésen éloket, illetve dolgozodkat szerettiink volna megszolitani egy
idoben. A szakemberek ¢és a sziil6k utaztatdsaval kapcsolatos szervezési nehézségek miatt a szakember csoport
meginterjivolasara Téten, a masik két csoportos interjlira Tény6n keriilt sor, igy a kistérséget alkoto telepiilések
reprezentansai kevésbé tudtak megjelenni az egyes csoportos interjuk soran.

35



munkavallaldsdnak 0sztonzése, masfeldl pedig tobben kiemelték, hogy az elmult években a nék
nagyobb ardnyti munkédba &lldsa okdn a bolcsdde iranti keresletndvekedés miatt felduzzadt
bolcsddei csoportok kivaltasara és az 0j igényekre, mint pl.: fogyatékos kisgyermek elhelyezése
vagy iskola utdni korrepetalas, felzarkoztatas biztositdsa kivant a kistérség reagalni. A sziilok az
ellatas filozofidja és a kis 1étszamu elhelyezés miatt is szimpatikusnak érzik a csaladi napkozit, bar
azt is meg kell jegyezni, hogy a kozelben nem is lett volna bolcsdde, ahova beirathattdk volna a

gyermekiiket.

., Szamomra is ez a rugalmassag, ami szimpatikus. Az én és a férjem munkakore is
olyan, hogy sokat kell utaznunk, sokat vagyunk tavol, de a gyerek ebb6l semmit nem
érez, hétre hozom, fél otkor apuka, vagy anyuka mindig itt van érte. Volt ugyan mar

olyan, hogy megcsusztunk, fél hatra értiink csak ide (...).” (Szildi csoport)

Egyértelmil eldnynek emelték ki a csaladi napkozivel kapcsolatban a szakemberek a kis 1étszamot,
valamint azt, hogy ennek kovetkeztében egy gyermekre tobb idd, nagyobb odafigyelés jut. Mivel a
csaladi napkdzi a legtobb helyen mas intézményhez (bolcsdde, dvoda, nevelési tandcsado) integralt,
pozitivumként emelték ki, hogy ennek kovetkeztében a személyi és targyi feltételek jobban
biztositottak, szoros egylittmiikodést tudtak kialakitani a befogadd intézménnyel. Kiilonosen a
bolcsdde és az ovoda épiiletében miikodo csaladi napkéziknél fordul elo, hogy kozosek a programok
(tornatermi, szabadtéri, kiilsé programok). Meg kell azonban jegyezniink azt is, hogy valdjaban a
bolcsddékben ¢és oOvodakban mikodd csalddi napkozik ugyanazokat a szolgaltatasokat,
lehetdségeket nyajtjak, mint a gesztorintézmények, éppen ezért a vizsgalt kistérségben biztositott, a
Gyermekvédelmi torvény hatalya ala tartoz6 napkodzbeni ellatasi formak kozott (melyek alapvetden
eltérd ellatasi szinten miikddnek) nincs szinvonalbeli kiilonbség, melybdl az is kovetkezik, hogy a
Téti kistérségben kialakult csaldadi napkozi hdlozat szervezeti formaként értelmezhetd elsésorban,

sem mint ellatasi filozofiaként.

Szakmai szempontbol a kozdsség integrativ szerepét emelték ki, fontosnak tartjdk a szakemberek,
hogy az 6vodaba, iskoldba vald beilleszkedés sokkal zokkend mentesebb lesz, ha a kisgyermek

bolcsddébe vagy csaladi napkozibe jart.

. (-..) a szakember tudja, hogy hdarom éves korara hova kell eljutnia a gyereknek, mi
az, amit meg kell tudnia csindlni. Ezek a gyerekek sokkal iigyesebbek, mint azok,
akiket anyuka segit otthon, azaz mindent megcsindl helyette.(...) Sokkal fejlettebb az

értékrendje annak a gyermeknek, aki kiskozosségben kezd.” (Szakember csoport)

A sziilok, annak ellenére, hogy elégedettek az ellatassal és mivel ezek a sziilok fizetnek az ellatasért,
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a téritési dij Osszegét is optimalisnak tartjak, a legidedlisabb megolddsnak azt tartandk, ha a
kisgyermek ovodaskoraig otthon maradhatna az anyukaval. A megkérdezett anyak véleményében a
csalad ¢és munka Osszeegyeztetésével kapcsolatos nehézségek, illetve félelmek s

megfogalmazddtak.

. Idedlisnak azt tartanam, ha otthon lehetne az anyuka 3 éves korig a gyerekkel.
Annak ellenére, hogy itt nagyon jo, ami van. Fontos a kozosség, de a legfontosabb a
csalad. Utana ugyis kikeriil kozésségbe, legalabb addig legyen benne a csaladban.
(..) En tervezek mdsodik gyereket a kozeliovében, és nem tervezem, hogy
visszamegyek dolgozni. Eléggé igénybe vesz a munka, félek attol, hogy a csaladban

valsagot okoz. Inkabb a munkat adom fel.” (Sziil6i csoport)

A szakemberek hatranyként egyediil azt jegyezték meg a csalddi napkozivel szemben, hogy a sziilok
tobbsége (akik bolcsddét szerettek volna a gyermekiiknek valasztani) kezdetben az informacio- és

tapasztalathiany miatt idegenkedtek, de a sziilokkel val6 egyiittmiikodés mara mar jonak mondhato.

Mint ahogy korabban jeleztiik, a kistérségben miikodd csaladi napkdzik, egy kivétellel dijmentes
szolgaltatasként miikodnek, azaz a sziilok csak az étkeztetésért fizetnek téritési dijat, igy tobbnyire
azon sziilok veszik igénybe az ellatast, akik szdmara az étkeztetés fizetése nem okoz gondot. A

tapasztalatok alapjan tehat a jobb modu sziilok gyermekei jarnak a csaladi napkdzibe.

., Eleve a fizetd sziilok keriiltek a csaldadi napkozibe. A tamogatott sziil6k a gazdasagi
helyzetiik miatt nem mehettek a csaladi napkozibe. Az étkezés, ami differencialt itt,
tehat azokat lehetett felvenni, akik sajat erobdl ki tudtik fizetni az étkezést.”

(Szakember csoport)

A kistérségben a szakemberek és a dontéshozok altalanos tapasztalata az, hogy a gazdasagi valsag
kovetkeztében még inkabb ndtt a munkanélkiiliség, egyre nagyobb az elszegényedés mértéke, igy
sok sziild szdmara a bolcsddei és a csaladi napkdziben biztositott étkeztetés is nagy segitséget
jelent.

., Vannak, akiknek mar az étkeztetés nagy segitséget jelent. Van, ahol egyik sziil6 sem
dolgozik. (...) De eleggé jol miikédik a gyermekjoléti szolgalatunk, tigyhogy ezeknek
a felgongydélitése az mindig naprakész. Jol miikédik a jelzérendszer. Ha probléma
van, jelezziik a  megfelelé  iranyba, és megoldast taldlunk.  Akar
gvermekelhelyezéssel, akar napkozbeni ellatasra, akar beovodazadsra, még létszam

felett is, mert a gyerek az elso.” (Szakember csoport)

Az ellatasrol széleskorli tijékoztatdst nydjtanak a sziiloknek, ennek eszkoze a helyi Tv, de
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szorolapon, helyi hirdet6tablakon, plakatokon is tajékoztatjdk a lakossagot, illetve van a
Sziiléfoldem cimi ujsag, amelyben szintén beszamolnak az ellatasokrol és a gyermekeknek szo6lo
szines programokrol. A csaladi napkozibe gyermekiiket jaratd sziilok esetében pedig a szoros
egylittmiikddést €s a gyermek helyzetérdl, napi tevékenységérdl vald visszacsatolast emelték ki.
Fontosnak tartjak, hogy a csaladi napkozi - a kis 1étszam és a gondozok elhivatottsdga miatt - nem

gyermekfeliigyeletet biztosit, hanem a gyermekek fejlesztésére, hasznos id6étoltésre épiil.

,,Nagyon tetszik nekem példaul az, hogy informdciot kapok az egész napjarol. Hogy
indult a napja, milyen készsegfejleszto jatékokkal jatszott. Nem csak az a cél, hogy
feliigyeletet adjanak. Készségfejlesztésre is torekszenek. Azt gondolom, hogy a

szocializacio is nagyon fontos ebben az életkorban.” (Sziil6i csoport)

A sziilok ellatassal kapcsolatos elégedettséget évi két alkalommal mérik, a tapasztalatok szerint a
targyi feltételeket kivéve altalaban a sziil6k elégedettek a napkdzbeni kisgyermek-ellatasi formakkal
(bolcséde, csaladi napkozi). Téten un. Sziildakadémiat is szerveznek a sziiloknek, melynek
keretében tematikus délutanokon vehetnek részt a sziilok, egyes témakat kozdsen, szakemberek

bevonasaval vitathatnak meg.

Természetesen a sziildi igényekhez programokkal és szdmos szolgaltatasokkal is igyekeznek
alkalmazkodni. Tobb alkalommal jarnak a gyermekek babszinhazba, de maguk az intézmények is
megszervezik, hogy eléadomiivészek jojjenek hozzajuk, de biztositott sportfoglalkozés, zenés torna

iS.

A megkérdezett csoportok tagjai nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy az ellatds megfeleld
szakemberek bevondsaval miikodhet csak magas szinvonalon. A szakmai elvarasok mellett szamos,
a gyermekekkel foglalkozokkal szemben megfogalmazott emberi értéket is kiemeltek. Ennek
alapjan elmondhatd, hogy az idedlis gondozo: gyermekszeretd, tiirelmes, pontos, egylittmiikodo,
kompromisszum kész. Bar a kistérségben milkddd csaladi napkozik tobbségében felséfoku
(pedagogus) végzettségliek is dolgoznak, a felsofoku végzettséget nem tartjak a sziilok elsodleges
szempontnak, mint ahogy ez a jelenlegi jogszabalyi rendelkezésekben sem jelenik meg. Sokkal
fontosabb szamukra, hogy a gondozd csalddcentrikus, empatikus és kreativ legyen, valamint
kiemelt laikus szempont, hogy a gondozénak legyen sajat gyermeke, a sajat tapasztalat a sziilék
szdmara a gyermekneveléssel kapcsolatos hitelességet mutatja. Fontosnak tartjdk azt is, hogy a
gondozok kozott legyen Osszhang a munkavégzés soran, egyforman gondolkodjanak a gyermekek

ellatasarol, fejlesztésérol.
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A dontéshozok kiemelték azt is, hogy a tarsulasi szinten miikddtetett ellatas elonye az emelt
osszegii normativa, annak ellenére, hogy pénziigyileg nem nyereséges a csaladi napkozik
miikodtetése. A csaladi napkdzi esetében a normativa szdmitast tartjak a legproblematikusabbnak a
kérdezettek. Véleményiik szerint a hét fében maximalizalt 1étszdm esetén nem a napi bent 1évo
gyermekek szamat kellene figyelembe venni, hanem célszerlibb lenne 4tlagosan hét fére szamitani a

normativat, ehhez azonban a ténydi tapasztalatok szerint kb. 14 beiratott gyermekre lenne sziikség.

. (...) ha csokken a létszam, akkor lecsékken a normativa is. Igy sok kéltség az
onkormanyzatokra harul, és ez sajnos az oktatas minden szintjén megvan, ami egy
falusi onkormdnyzatot nagyon nyomasztani tud. Es akkor erén feliil kell ilyen

koltsegeket viselni(...).” (Dontéshozoi csoport)

A sziil6k - nem finanszirozési szempontokat mérlegelve - éppen a kis létszamot tartjadk vonzonak a
csaladi napkoziben, maximum egy tiz fos létszamot tudnanak elfogadni. Véleményiik szerint egy
megnovelt 1étszam mar a gyermekmegorzés iranyaba vinné el a szolgaltatast, még akkor is, ha

pénziigyileg ez a megoldas lenne rentabilis.

A jovobeli fejlesztések terén a legfontosabbnak a kérdezettek azt tartottik, hogy orszdagos szinten
kellene nagyobb hangsulyt fektetni a csaladi napkozik szakmai-modszertani fejlesztésére, ehhez
nagy segitséeg lenne, ha miikédnének un. szakmai munkakozosségek, megoldhato lenne - akér
palyazati forrasok bevondsaval - a tapasztalatcsere, rendszeres szakmai egyeztetés.

Helyi szinten pedig a kézosségi hagyomanyok koré lehetne szervezni az ellatast, igy kialakitva az

egyes csaladi napkozik egyéni arculatat.

., Ugye orszdagos szinten sincs multia a csalddi napkozinek. A bélcsodének és az
ovodaknak van. Tehdt még most kezdik kialakitani az arculatukat, illetve
korosztalyok szerint a programjukat, az egyeéniségiiket. Az egyéni arculathoz a
hagyomanyokhoz lehet visszanyulni, a helyi sajatossagokhoz. Példaul részt vesznek
egy sziireti balon, egy varosi gyereknapon. A helyi kozosségbe probal beilleszkedni

az ellatas.” (Szakember csoport)

A csaladi napkézinek nincsenek sokéves hagyomanyai, de ha létrejott, beindult,
most lehet a hagyomanyokat kialakitani, a modszertant megalapozni.” (Szakember

csoport)

Az egyes intézmények, ellatasok szintjén megfogalmazodik a targyi feltételek (jatékok,
gyermekbutorok) javitasa, épiiletbdvités és felyjitas iranti igény, valamint az udvari jatékok minél

sz¢élesebb korben vald napi programszintli megjelenéséhez az udvar rendezése, kerti jatékok
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fejlesztése. A szakemberek kiemelték a kézmiives oktatds fontossagat is a jovobeli fejlesztések

terén.
,, Tehat a nevelésen kiviil nagy szerepe van a vizualitasnak kisgyermek korban. (...)
Akar egy-egy eseményhez kapcsolodoan is lehetne, pl. karacsonyhoz, mikulashoz,
gvereknaphoz kapcsolodoan. Akar kiallitasokat is lehetne rendezni.” (Szakember

csoport)

A dontéshozok alapvetd fontossagunak tartottdk, hogy a kistérség is, illetve az egyes kistelepiilések
a palyazati lehetdségeket minden esetben kihasznaljak, és adott esetben ezt a kisgyermek-ellatasok
fejlesztésére, a gyermekeknek szolo kiilonbozé programok beinditasara (pl.: egészségnevelés,

csaladi programok szervezése) forditsak.
., (-..) mi mindenre pdlyazunk, igy sok mindent meg tudunk valdsitani padlyazati
peénzbdl, amit egyébkent a sajat biidzsénkbol kellene. Az igy megtakaritott 6sszeget
lehet erve forditani. (...) Egy embert bedllitottam arra, hogy figyvelje a palyazatokat

és mindenre palydazunk.” (Dontéshozoi csoport)

IV. fejezet: Koltségelemzés a Téti Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
csaladi napkozi ellatasairél

A koltségelemzés célja feltarni és bemutatni a Téti Kistérségben miikodé csaladi napkozi halozat
finanszirozdsanak rendszerét és a fenntarthatdsadg kritériumait. Ezen beliil kitériink a meglévo
forrasokra (normativak, palyazatok, oOnkormanyzati forrasok, téritési dijak) és az egyes

finanszirozasi formak elemzésére.

IV.1. Jogszabalyi keretek

a) Altalinos jogszabalyi feltételek

A tobbcélu kistérségi tarsulasok altal fenntartott csaladi napkdzik miikddtetését biztositd allami
normativak igénybe vételének dltalanos jogszabalyi lehetoségeit A gyermekek védelmérdl €s a
gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény, valamint a helyi 6nkormanyzatok normativ,
kotott felhasznaldsu tamogatasait szabalyozd, a Magyar Koztarsasag 2010. évi koltségvetésérol
sz616 2009. évi CXXX. torvény 8. sz. mellékletének III. pontja tartalmazza.

E torvény 8. sz. melléklet III. pontja 1.1.2 alpontja szerint a csaladi napkodzik miikodtetéséhez

sziikséges normativak lehivasanak altalanos feltétele, hogy (1) a kistérséghez tartozo telepiilések
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tobb mint fele vegyen részt az ellatasban és a résztvevo telepiilések egyiittes lakossagszdma haladja
meg a kistérség lakossagszamanak 60%-at vagy (2) a kistérséghez tartozo telepiilések tobb mint 60
%-a vegyen részt az ellatdsban és a résztvevo telepiilések egyiittes lakossagszama haladja meg a

kistérség lakossagszamanak 50%-at.

b) A csaladi napkozi ellatasahoz igénybe vehet6 fajlagos osszegek és feltételek

* Atobbcélu kistérségi tarsuldsok altal fenntartott csaladi napkodzik miikddtetéséhez igénybe vehe-
té allami normativak fajlagos dsszegét a Magyar Koztarsasag 2010. évi koltségvetésérdl szolo
2009. évi CXXX. torvény 8. sz. mellékletének II1. pontja tartalmazza.
E torvény 8. sz. mellékletének III. pontja 2.6 alpontja szerint a tobbcélu kistérségi tarsulasok
gyermekjoléti alapellatasi feladatainak tdAmogatasara 1200 Ft/f6 fajlagos 0sszeget vehet igénybe.
A tamogatas a feladat ellatasaban részt vevd telepiilések 0-17 éves korcsoportba tartozéd

lakosainak szdma alapjén illeti meg a tobbcélt kistérségi tarsuldst.

* A tobbcelu kistérségi tarsulasok altal fenntartott csalddi napkdziben ellatott gyermekek utin
igénybe vehetd fajlagos dsszeget a Magyar Koztarsasag 2010. évi koltségvetésérdl szolo 2009.
évi CXXX. torvény 3. sz. mellékletének 14/b. pontja tartalmazza. E szerint a szabalyozas szerint
a helyi onkormanyzatok altal fenntartott csaladi napkozikben ellatott, beiratott gyermekek utan,
azok legfeljebb 14 éves koraig 268.200 Ft/f6 fajlagos Osszeg vehetd igénybe. A teljes Osszeg
igénybe vételének kritériuma, hogy a napi nyitva tartasi id6 0sszességében érje el a heti 20 6rat.

Amennyiben ez a feltétel nem teljesiil, a fenntarté a hozzajarulas 50%-at veheti igénybe.

Osszes igénybe vehet6 fajlagos Osszeg:
* altalanos normativ tdmogatas: 1200 Ft/f6/év

» csaladi napkdziben ellatott gyermekek utan: 268.200 Ft/f6/év

¢) A csaladi napkoziben ellatasban részesithet6é gyermekek szamanak meghatarozasa

A személyes gondoskodast nyujto gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint a

személyek szakmai feladatairdl és mitkodésiik feltételeirdl szolo 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet 49.

§ alapjan:

» csaladi napkozibe hiiszhetestol tizennégy éves korig vehetok fel gyermekek

* acsaladi napkoziben a sajat, napkozbeni ellatast masutt igénybe nem vevo, tizennégy évesnél fi-
atalabb gyermeket is figyelembe véve legfeljebb ot gyermek gondozhatd

* ha a csaladi napkoziben egy fogyatékos gyermeket is gondoznak, akkor a gondozhat6d gyerme-

kek szama 4 f6, amennyiben valamennyi gyermek fogyatékos, ugy 3 6
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* a fentiekben meghatarozott 1étszdmon tal még két gyermek gondozhatd, ha fogyatékos gyer-
mekrdl van sz6 még egy gyermek gondozéasa engedélyezhetd, ha az ellatast végzonek a kisegitd

feladatokra alland6 segitsége van.

IV.2. A kéltségvetés szerkezete

A koltségvetési terv tervezési modszere a funkcidhoz rendelt tényleges koltségek elve, vagyis a

pontosan kidolgozott, meghatarozott funkcidkhoz hataroztak meg a kapcsolodo koltségeket.

IV.2.1. Bevételek

a) Az alapinformaciok koherencidja

2. szamu tablazat: A csaladi napkozikben foglalkoztatottak szama

teljes- és részmunkaid6s megoszlasban

Helység Teljes munkaido/fo Részmunkaido/fo

Sobor
Bodonhely

Tét

Rabapatona |
Rébaszentmihaly
Rabacsécsény
Tényd
Rébapatona II

— |

— NN =[N ||
1

A Kkistérség csaladi napkozis ellatdsainak keretében elsdsorban teljes munkaidés munkatarsakat
foglalkoztatnak, a részidés foglalkoztatas a rendszerben nem szadmottevd. A térségben az ellatas
minden telepiilésen és minden intézményben eléri a heti 20 6ras nyitva tartast (lasd: 4. szamu

tablazat), ez indokolja a teljes munkaidds foglalkoztatas tulsulyat.
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3. szamu tablazat: A csaladi napkozi szolgaltatasait igénybe vevok szama

Helység A szolgaltatast igénybe veviok
szdma
Sobor 5
Bodonhely 7
Tét 7
Rabapatona | 7
Rabaszentmihaly 5
Rabacsécsény 7
Tényo 7
Rabapatona II 5

A kistérségben 50 f6 gyermeket gondoznak a csalddi napkozik keretében. Ezen beliil tobbségben
vannak azok az intézmények, amelyek a szabalyozasokkal 6sszhangban, két fot foglalkoztatva a

maximalis 7 fs gyermeklétszammal terveztek.

4. szamu tablazat: A csaladi napkozi nyitva tartasi rendje

Helység A napi nyitvatartdsi ido osszesen
eléri a heti 20 orat
Sobor igen
Bodonhely igen
Tét igen
Rabapatona | igen
Rébaszentmihdly igen
Rabacsécsény igen
Tényd igen
Rébapatona II igen

A csaladi napkozik mitkddési rendjét meghatdrozd nyitva tartdsi id6 minden telepiilésen eléri a
jogszabalyban meghatarozott, a teljes 0sszegli normativa igénybe vételét lehetévé tevo legalabb 20
oras ilizemeltetést. Osszességében az alapadatok koherensek a szakpolitikai és a jogszabalyi

eloirasokkal.
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b) A tervezett normativak és egyéb forrasok koherencidaja

* A kistérség minden csaladi napkozijében a feladathoz kotott normativak dsszegét 268.200
Ft/t6/évvel tervezték, a folyamatosan ellatott gyermekek szamat pedig 50 foben hataroztak
meg (3. szdmu tablazat). Ebbdl kdvetkezden a kistérség a csaladi napkdzi ellatds biztositasa-
hoz Osszességében feladatmutatohoz kototten 13.410.000 Ft/év normativ allami hozza-
jarulast igényelt. A forrasok tervezése 0sszhangban van a szabalyokkal, ugyanakkor a for-
rasoldali tervezés rendszerében jelentds mértékll a kockazat, mert nem veszi figyelembe az
emberi tényezOk hatdsait, vagyis, hogy a csaladi napkdzi szolgaltatasait igénybe vevd gyer-
mekek az intézmény altal elvart optimalis jelenlétet nem tudjak teljesiteni (betegségek, szii-
16k szabadsaga, stb.). Mindebbdl kdvetkezéen a maximalis arbevétel nem teljesiilhet. A ke-
letkezett tobblethiany visszapotlasa - mivel a kistérség €s a telepiilési onkormanyzatok ko-
zOtt szerzddés irja eld, hogy a csaladi napkozi miikodtetése soran felmeriild hidnyok potlasa
az azt mikodtetd onkormanyzatok feladata - a betervezettnél tobb terhet ro az énkormany-
zatokra.

* A tobbcélu kistérségi tarsulas altalanos alapszolgaltatasi feladat tamogatasara 5.234.400
Ft/év osszegii allami normativa-bevételt tervezett, amely szintén koherens a vonatkoz6
jogszabalyokkal. A kistérségen beliil a fenntarté dnkorményzatok kozott ezen dsszeget - az
ellatottak és a foglalkoztatottak 1étszamatol fiiggetlentil - egyenld ardnyban osztjak meg. Az
aranyositas kovetkezményeként a miikodtetd onkormanyzatok szerzédésben vallalt forrés-
biztositasi kotelezettségeit torzitja, vagyis egyes onkorméanyzatok a csaladi napkdziben vég-
zett tevékenységiikhoz képest feliil, mig mésok alulfinanszirozottak. Mindez kisebb mérték-
ben bar, de befolyasolja az dnkormanyzatok fenntartasi feladatokbol szdrmazo finansziroza-
si kotelezettségeit. Ugyanakkor mindez a kistérség dnkormanyzataitol kapott forrasok dssze-
gét nem befolyasolja.

* Az intézményi ellatasi dijbol szarmazé bevétel (sziiléi befizetés) tervezett osszege
1.815.000 Ft/év. A kialakult gazdasagi helyzetet és a piaci koriilményeket is figyelembe vé-
ve a tervezett 6sszeg méltanyos, 7,6 %-kal haladja meg az elmult év 1.658.756 Ft/év tény-
adatat.

e A csaladi napkdzit miikddtetd onkormanyzatoktél szarmazé miikodési céla bevételek
tervezett osszege 7.384.557 Ft/év. Az onkormanyzatok hozzéjaruldsainak mértékeit kiilon-
kiilon szerzOdésben szabalyoztak, melyek nagysagrendje megegyezik azzal a hiannyal, ame-

lyet a tényleges koltségek €s e forras nélkiil a tobbi forrds biztositana a csaladi napkoziknek.
Forrasoldalrol a terv:
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realis, mert a megkotott szerz6dések garancidkat biztositanak a normativ és egyéb forraso-
kon feliil sziikséges kiegészitd hozzajarulasok eldteremtésére,

gazdasagos, mert a miikodéshez sziikséges forrasok fedezik a koltségeket,

tervezett, mert a szervezet prioritasait, céljait tiikkrozi, azaz alkalmas a megvalositast meder-
ben tartani,

atlathaté, mert minden tevékenység egyértelmiien azonosithat6 a koltségvetésben.

Mindezek alapjan a tervezett forrasok koherensek a jogszabalyi és szakpolitikai iranyelvekkel.

IV.2.2. Koltségek

A 2010-es tervezett koltségek a 2009-es évhez viszonyitva 6.097.000 Ft-tal novekedtek. Az dsszes
varhato éves kiadas 26.962.048 Ft.

A novekedeést elsésorban az alabbi tételek generaljdik:

A kozalkalmazottak alapilletményének Osszesitett novekedése: 3.378. 000 Ft. A 2010-es terv
10 £6 teljes munkaidds és 2 f6 négyoras, részmunkaidds munkatarssal tervez. A kozalkalma-
zottak alapilletményének 6sszegét 11.287.000 Ft-ban hatarozza meg, igy ennek egy fére jutd
atlagos dsszege 11.287.000 : 11 = 1.026.000Ft/Fd/év. 2009-hez viszonyitva a csaknem 43%-
os novekedés redlis a kozalkalmazottak alapilletménye tekintetében, mert a ndvekedést nem
a bérek emelkedése, hanem az Gjonnan inditott csaladi napkdzis ellatdsok miatti 1étszdmno-
vekedés okozta.

A kozalkalmazottak kereset-kiegészitésének 784.000 Ft-os novekedése.

A kozalkalmazottak jutalmanak 350.000 Ft-os novekedése.

A kozalkalmazottak étkezési hozzajaruldsanak 699.000 Ft-os ndvekedése.

A nyugdijbiztositasi jarulék 1. 299.000 Ft-os novekedése.

A koltségek éves szinti novekedésének nagysagat egyértelmlien a foglalkoztatotti 1étszam

novekedésének bérhatasai okozzdk. A 1étszam varhatéan nem fog tovabb novekedni az

elkovetkezendd években, mert a 2010-re tervezett feladatok lefedik a teriileti igényeket. Ez a

koltségszerkezet varhatoan masfél-két éven beliil nem valtozik, igy a koltségnovekedést varhatéan a

munkabérek és a hozzajuk kapcsoldodo adok és jarulékok emelkedése okozza.

Mivel a csalddi napkozik teriileti elhelyezkedése lehetdvé teszi, hogy a gyermekek a helyi

kozlekedési lehetdségeket igénybe véve jussanak el oda, ezért a koltségvetésben nincs tervezve
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sem utaztatasi-szallitasi koltség, sem mikrobusz-beszerzési- és fenntartasi koltség, sem a sofdr
munkabérének és jarulékainak koltsége .

A csaldadi napkozik miikodéséhez kapcsolhato koltségek mértéke - figyelembe véve a helyi piaci-
gazdasagi viszonyokat - visszafogott, redlis, ezért a koltségek szerkezete és nagysdga oldalardl

elemezve a tervet, az megalapozott és tarthato.

Koltségoldalrol a terv:
» realis, mert a koltségek nem feliiltervezettek,
* tervezett, mert a szervezet prioritasait, céljait tikkrozi, azaz alkalmas a megvalodsitast meder-
ben tartani,

* atlathato, mert minden tevékenység egyértelmiien azonosithaté a koltségvetésben.

IV.3. Fenntarthatésag

A muikodtetéshez sziikséges forrasok megoszlasa az dsszes forrasok szazalékaban:

* 27,8% Onkormanyzati hozzéjarulas

* 65,8% allami normativa (47,3% normativ allami hozzdjarulas feladatmutatohoz kototten és

18,5% tobbceélu kistérségi tarsulas altalanos szocialis alapfeladat tdimogatasa)

*  6,4% sziil6i hozzajarulas
Mivel a mitkddéshez sziikséges forrasok 93,6%-a allami forrasokbol szarmazik, igy jelenleg a
fenntarthatésag az allami szerepvallalason mulik. Valoszinlsithetd, hogy az elkdvetkez6 2-3 évben
2-3% kortili lesz a GDP-novekedés, igy a koltségvetés mozgastere maximum a finanszirozas
szinten tartdsdhoz lesz elegendd. Valdszintsithetéen ndvekedni fog az Onkorméanyzatok
forrasteremtési kotelezettsége, mert szerzédésben vallaltdk a csaladi napkdzik koltségeinek
kiegészitését.
A lakossagi forrasbevonas lehetdsége csak akkor novekedhet, ha a jelenlegihez képest tobblet-
szolgaltatassal jelentkeznek a csalddi napkozik. Figyelembe véve a lakossag anyagi helyzetét a
kistérségben, nem valdszinii, hogy rovid és koézéptavon fizetdképes igény jelentkezne tobblet-
szolgéltatdsokra. A csaladi napkozik miikddésének szinten tartdsahoz az elkdvetkezendd két évben
3-4%-os koltségnovekedéssel is szamolni kell, ennek eléteremtése elsdsorban az dnkormanyzatokat
fogja terhelni. Ez szamszerGsitve, Kistérségi szinten 1-1,5 milli6 Ft/év plusz forrasteremtési
feladatot jelent. Kistérségi tarsuldsi szinten ez mindaddig nem fog problémat okozni, amig az
onkormanyzatok be tudjak tartani a szerzddésben vallalt kotelezettségeiket, vagyis helyi szinten
kiegészitik a sziikséges mértékben a csaladi napkozi koltségvetését. Ezt a kiegészitést az
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onkormanyzatok mindaddig meg fogjak tenni, amig a csalddi napkozi fenntartasa kevesebbe keriil,

mint a csaladi napkozi felbomléasaval jard koltségek finanszirozasa.
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Konkluzié

A gyermekekre iranyulé ellatasok tervezési és szervezési kulturaja:

- A Téti kistérséghez 19 telepiilés kozigazgatasi teriilete tartozik, a kistérség teriiletfejlesztési
szempontbol kedvezményezett térség, tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott,
hatranyos helyzeti.

- A Téti kistérségben jelenleg nyolc csalddi napkdzi miikodik, melyek egyértelmii célja, hogy
a csaladban nevelkedé gyermekek szamdra nyujtson ¢életkoruknak megfeleld nappali
feliigyeletet, gondozast, nevelést, étkeztetést és foglalkoztatast. A csaladi napkdzi specialis
tanacsadassal, iddszakos gyermekfeliigyelettel vagy mas gyermeknevelést segitd
szolgaltatassal is igyekszik segiteni a csalddokat.

- A vizsgalt kistérségben a csaladdi napkdzik kialakulasa nem elézmény nélkiili volt, hiszen
egy szerves fejlédési folyamatrdl beszélhetiink. Alapvetden a jelenlegi, eltérd funkciokat
ellato csaladi napkozik harom ellatastipushoz vezethetdk vissza, mint (1) telehaz keretében
szervezodo gyermekfeliigyelet azokon a helyeken, ahol nem volt bdlcséde, dvoda (2) civil
szervezet daltal miikodtetett délutani gyermekfeliigyelet, amely a nem helyben tanuld
iskolaskoru gyermekeknek biztositott helyben délutani napkozi-potlo felligyeletet, illetve (3)
a gyermekjoléti szolgalat altal miikodtetett szolgadltatas a csellengd, magatartaszavaros
gvermekek szamara.

- Az elmult harom évben Ilétrejott csaladi napkdzi halozat egyfeldl a sziilok (elsésorban
anyak) munkavallaldsanak 0sztonzését kivanta szolgalni, masfeldl pedig a ndék nagyobb
aranyl munkavéllaldsa okéan a bolcsdde iranti keresletndvekedés miatt felduzzadt bolesddei
csoportok kivaltasara és az 01 sziil6i igényekre kivant a kistérség reagélni.

- Helyi sajdtossag, hogy a csaladi napkézik nem csaladi hazakban, hanem az
onkormanyzatok tulajdonaban levo  intézményekben, illetve az azokban  folyo
tevékenységekkel parhuzamosan miikédnek. Valdjaban tehat a csaladi napkozik intézményi
integracio keretében jottek létre és miikodnek jelenleg is, melynek elényeként emlithetjiik
meg, hogy ez egy erdteljes dontéshozoi elkotelezettséget mutat a gyermekeknek szo6ld
ellatasok biztositasa terén helyi ¢és kistérségi szinten egyarant. A dontéshozoi
elkdtelezettséget jelzi a fogyatékos kisgyermek ellatasara létrejott legutobbi csaladi napkozi
megszervezése is. Emellett fontos kiemelni, hogy az intézményi integrdacioval erdsodhet a
szakmakozi egyiittmiikodés, mely magasabb szinvonalu, mindségi munkavégzést tesz

lehetove, illetve a formalis kapcsolatok kiterjedtsége a jelzorendszer hatékonysagat is
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novelheti.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a vizsgalt kistérségben alapvetden kétszintli az ellatas
szinvonala. Létezik egy, a jomodu, stabil helyzetii, kiemelkedd szinvonala ellatast elvaro
helyi tarsadalmi csoport igényeit is kielégitd szolgéaltatas-csomag, amelyet ez a szlik csoport
finanszirozni is hajland6. Ugyancsak létezik egy alsékozéposztalybeli csoport, akik
jovedelmi viszonyai nem teszik lehetévé a dragabb szolgaltatasok megfizetését.

Az ellatads un. kétszintliségébol kifolydlag kovetkezik, hogy egyetlen csalddi napkoéziben
fizetnek az ellatasért a sziilok téritési dijat, a tobbi intézményben csak az étkezést fizetik. A
kistérségi szereplok egyontetli véleménye szerint azonban a csaladi napkozi téritési dij-
kotelessé tétele azzal jarna, hogy a kistérség elveszitené a gyermekeket, hiszen a sziilok a
kozeli nagyvarosokba vinnék a gyermekeket 6vodaba, iskolaba, ahol alapvetden tobb
szolgéaltatast tudnak igénybe venni, mint helyben.

Jelenleg a miik6do intézmények minden lakossagi igényt ki tudnak elégiteni, nincs vardlista
az egyes intézményekben. Ugyanakkor a kistérség egyértelmii torekvése, hogy az
elkovetkezendd években minden telepiilésen legyen lehetds€ég napkozbeni ellatas
biztositasara a kisgyermekes csaladok szdmara.

A lakossag tajékoztatasa az igénybe vehetd ellatasokrol a kistérség egyes telepiilésein tobb
csatornan keresztiil zajlik, erre annal is inkabb sziikség van, mert a térségben lakok a csaladi

napkozit, mint ellatasi format nem ismerik.

Szakmaisag és a jovobeli fejlesztési lehetoségek megjelenése:

A bolesddei feladatokat ellatd szervezetekben a szakmai program a 2-3 éves gyermekek
szamara sziikséges testi, lelki, szellemi fejlodés elosegitését célozza. Az ellatds a
kistérségben minden esetben egy dnkormanyzati gyermekintézményben (6voda, bdlcsdde)
szervezddik, amelyben a feltételek és a koriilmények az ilyen korosztalyl gyermekek
gondozéasahoz adottak. Ennek a korosztalynak az ellatasa soran a csaladi napkozi eldnye,
hogy a gyermekek kisebb csoportban vannak, mint a bolcsédében, ezért tobb gondoskodast
¢és nagyobb odafigyelést kapnak.

Az iskolai feladatokat ellatd szervezetek délutani elfoglaltsagot kindlnak az iskolas koru
gyermekeknek, az ellatds eldnye a rugalmas nyitva tartds, amely jobban megfelel a
szliloknek, mint az iskola kotott idejlii napkozis ellatasa.

Pozitivumként emlithetjiik meg, hogy az ellatast igénybe vevd gyermekek sziileivel nagyon
jo a kapcsolat, a szakemberek rendszeres visszacsatolast adnak a gyermekek helyzetérol,

fejlédésiik mértékeérdl.
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- Ugyanakkor bar kistérségi szinten szervezettek az ellatasok, - a tarsulési szinten mikodtetett
ellatas elonye a finanszirozas oldalan is megjelenik az emelt Osszegli normativa miatt -
mégis telepiilési viszonyokba dgyazottan miikodnek. A csaladi napkézi koordinatoranak
szerepe a szakmai munka kistérségi szinten valo szinesitése, a szakmai tapasztalatcsere
szervezett keretek kozotti megvaldsulésa érdekében kiemelkedd fontossagu a jovore nézve.

- Kilépve a kistérségi szintrél, megfogalmazddott a szakemberek oldalardl a csaladi napkozik
szakmai-modszertani  fejlesztésére vonatkozo igény, ehhez nagy segitség lenne, ha
miikodnének un. szakmai munkakozosségek, nagy igény mutatkozik szakmai
tapasztalatcserére,  rendszeres — szakmai  egyeztetésre,  gyakorlatias, készségeket,
kompetencidakat fejleszto képzésekre.

- A kutatas soran megkérdezettek szamos jovobeli fejlesztési igényrdl beszamoltak. Az egyik
legfontosabb, hogy optimalisabb lenne 10-14 fds gyermekcsoportokkal dolgozni, a
szakemberek a létszdmkeretek bdvitését javasoljak. A megkérdezettek szerint a
gyermekcsoport 1étszamanak novelése finanszirozasi okok miatt is indokolt a jelenlegi
normativa-elszdmolési rendszer miatt. Ez a javaslat azonban a csaladi napkozi keretein beliil
szakmailag nem tamogatando, a jelen jogszabalyi keretek kozott a létszambdvités
egyértelmiien a szakmai munka mindségi romldsat vonna maga utdn, valamint ekkora
gyermeklétszam ellatdsa megfeleld szakképesités nélkiil nem biztosithatd. Véleményiink
szerint a fejlesztési javaslat nem irdnyulhat a csaladi napkozik jogszabalyban rogzitett
miikodési feltételeinek fellazitdsara. Ertelmezésiinkben a létszamkeret bévitési igénye
megerdsiti, hogy a jelenlegi 7 f6 ellatasara alkalmas csaladi napkozi és a minimum 20 f6s
gyermeklétszdm mellett pénziigyileg is rentdbilis bolcsdde kozott egy ellatasi forma
hianyzik (a szakma a két ellatasi forma kozott kialakitandd format un. mini bolcsédének

hivja).

Fenntarthatosag kérdése:

- Jelenleg azt mondhatjuk, hogy a kistérségben miikodd csalddi napkozik koltségeinek
mértéke realis, atlathatd, a normativ és egyéb forrasokon feliil sziikséges kiegészitd
hozzajarulasok eldteremtése biztositott, a milkddéshez sziikséges forrasok fedezik a
koltségeket. Ugyanakkor latni kell, hogy a miikddtetéshez sziikséges forrasok 93,6%-a
allami normativakbdl ¢és Onkorményzati hozzdjarulasokbdl szadrmazik, igy jelenleg a
fenntarthatosag egyértelmiien az allami szerepvallaladson mulik.

- Akistérségben a csaladi napkdzik mikddéséhez az dnkormanyzati hozzajarulasok mértéke a

tervezett Osszes koltséghez viszonyitva 27,3%. Ez az ardny mas térségekben jelentésen
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novekedhet, ha a csaladi napkoziben gondozott gyermekek utaztatasarol is gondoskodni
kell, mert ebben az esetben az utaztatds-szallitas és a hozza kapcsoldédd eszkozbeszerzési,

valamint munkabér és jarulék koltségek is megjelennek a kiadasi oldalon.

Téti modell értékelése:

A gyermekekre iranyulo ellatasok tervezési és szervezesi kulturdjat alapvetéen a kistérségen
beliili horizontalis telepiilési szerepvallalas, de intézményi szinten a kozponttol valo tulzott
tavolsag jellemez. EbbOl kdvetkezOen a csalddi napkozi vezetdk nem toltik be a klasszikus
vezetdi szerepeket, a lokalitasban rejlo lehetéségek nem kiakndzottak, hiszen ezek a
feladatok nincsenek a helyi intézmények vezetdihez delegdlva. A csaladi napkozi vezetdi
nem rendelkeznek kelld mennyiségli informécidoval a pénziigyi miikddéssel, illetve a
fenntarthatosaggal kapcsolatban sem, vagyis a kistérségi szintl mikodés egyik
folyomdnyaként helyi szinten a munkatarsak az altaluk vezetett intézmény mukodésével
kapcsolatban nem ismerik a legfontosabb pénziigyi sarokszamokat, nem vonodnak be a
pénziigyi tervezésbe, valamint a lehetséges forrasteremtési lehetdségeket sem ismervén, nem
kezdeményeznek fejlesztéseket sem.

A szervezeten beliili egyiittmiikodéseket, illetve a szervezeti kommunikaciot elsosorban az
hatarozza meg, hogy a csaladi napkézi milyen tipusu onkormanyzati fenntartasu
szervezethez integralodott (6voda, bolcsdde, pedagogiai szakszolgalat). Ezek kozott a
szervezetek kozott a napi szintli munka szervezése €s a biztonsagos munkamenet érdekében
alapvetd fontossdgi a szoros kapcsolat és a folyamatos kommunikacid, de hasonld
egylittmiikddések nem figyelhetok meg mas tipusu szervezetekkel, sot a kistérségen beliili
telepiiléseken miikodo csaladi napkozik kozott sem.

A csaladi napkozik kapcsolati hdloja alapvetden az informalitdsra épiil, a meglévo
kapcsolatok jellemzoen nem szervezeti szinten, hanem a csaladi napkozik vezetdinek
személyes kapcsolatai szintjén miikédnek.

A Téti modell megismerése altal kutatasunk keretében szerettiink volna valaszt adni arra a
kérdésre, hogy a Téti gyakorlat mennyiben emelhetd at mas kistérségekre, kiilonosen a HH
¢és LHH kistérségekre. A Téti kistérségben biztositott gyermekek napkézbeni ellatasai a
dontéshozok és szakemberek egyiittes elkotelezettsége, a hosszu tavu tarsadalmi hatdsok
mérlegelése  miatt  szemléletében  példaértékiinek  tekinthet6, elmondhatd, hogy
eszmeiségében az ellatdsok a megvaltozott munkaerd-piaci igényekre, a csaladok
¢lethelyzetére €és a gyermekek egyéni igényeire is igyekeznek reagalni. Ugyanakkor latnunk

kell, hogy a vizsgalt kistérségben az onkormdanyzati rendszer keretei kozott miikodtetett
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csaladi napkozik - bar a klasszikus biirokratikus intézményekhez képest rugalmasabban
mikddnek és probalnak alkalmazkodni a sziilodk munkéba jarasi szokéasaihoz - kevéssé
tudnak rugalmasak lenni. Az Onkormanyzati intézmények nyitva tartasi ideje, a
munkavallalok munkaid0 beosztasai és a kistérségi szintli finanszirozasi technikakbol
fakad6 kényszer arra, hogy lehet6leg minden nap, minden gyermek teljes idében a csaladi
napkoziben tartdézkodjon, nem teszi lehetévé, hogy a sziilok rendszeresen napi egy-két orara
vagy heti egy-két napra, esetleg az esti orakban, stb. vegyék igénybe a szolgaltatdsokat. Az
ilyen tipust rugalmasséagra a rendszer teljes mértékben ellenérdekelt. Fontos hangsulyozni
azt is, hogy a kistérségben miikodo csaldadi napkozik szolgaltatasait igénybevevo sziilok nem
tartoznak a leghatranyosabb helyzetii csaladok koze.

A Téti modell HH ¢és LHH kistérségekbe valo terjesztéséhez szélesebb korti elemzésre van
sziikség, figyelembe véve az adott kistérség tarsadalmi-gazdasdgi mutatoit, az
infrastrukturalis lehetdségeket, a kistérséget alkoté onkormanyzatok pénziigyi mozgasterét,
valamint a hatranyos helyzetli csaladok igényeit. Kutatasunk eredményei alapjan tehat a Téti
modell alapvetden nem a hatranyos helyzeti csalddokban nevelkedé gyermekek szdmara
megszervezett kiterjedt szolgéltatasok példdja - bar a kistérségben miikodo csaladi napkozik
altalanosan kitlizott célja, hogy megkonnyitsék az dvodai-iskolai atmenetet a hatranyos
csaladok roml6 anyagi helyzete miatt nagy segitséget jelent sok esetben a csalddi napkozibe
jaré gyermekek szamadra a napi szintli meleg élelem biztositasa is.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a Téti modell két szempontbol is példaértékii.
Egyfelol példaértékii a Kkistérségi aktorok szemlélete, hiszen a dontéshozok és
szakemberek fontosnak tartjdk a gyermekek szamara nyujtott ellatasok
megszervezését és miikodtetését, tobb szempontbdl is. Kiemelt prioritas a gyermekek
szamara nyujtott szolgaltatiasok biztositasa soran a Kistérség megtartoerejének
novelése, vagyis, hogy a gyermekeket hosszabb tavon ne veszitse el a kistérség, illetve,
hogy segitse a n6k munkavallalasat, valamint hozzajaruljon a gyermekek egészséges
fejlodésének biztositasahoz, az esetleges hatranyok lekiizdéséhez. Masfel6l a Téti
kistérségben az elmult évek alatt egy un. csaladi napkozi halézat szervezédott meg,
amely lehetoséget adhat a jovoben a csaladi napkozik miikodése soran felgyiilemlett
szakmai tapasztalatok feldolgozasa utan egy egységes arculat kidolgozasara, a szakmai

munka tovabbfejlesztésére, a tapasztalatok széles korii megosztasara.
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Melléklet

1. szamu tablazat: A Téti kistérség alapadatai

Statisztikai adatok

Teti kistérség

Teriilet (km?) 376
Népesség 19 466
Telepiilésszam (varos) 19 (1)
Természetes szaporodas 1000 lakos -7,1
Bels6 vandorlasi kiilonbozet évi atlaga 1000 | 5
lakosra 1990-2003

Varoslakok aranya 21%
Munkanélkiiliek aranya 3,9%
SZJA alapot képez0 jovedelem 1 lakosra (Ft) |465 313
Miikodd vallalkozas 1000 lakosra 54

Forras: A Téti kistérség Sokoréaljai Onkormanyzatainak Tébbcélu Tarsuldsa Kézoktatdsi Esélyegyenléségi Programja,

2008: 8

2. szamu tablazat: Demografiai adatok

(A Polgarmesteri Hivatalok 2008. januar 15-28. k6zott megadott adatai alapjan)

Telepiilés 0-18 Osszesen
Arpas 37 260
Bodonhely 53 334
Csikvand 82 534
Felpéc 175 882
Gyarmat 221 1352
Gydmore 271 1326
GyOrszemere 652 3025
Kajarpéc 243 1387
Kisbabot 36 232
Mérges 13 96
Morichida 164 872
Rabacsécsény 112 620
Rébaszentmihaly 93 533
Rébaszentmiklds 22 131
Sobor 53 312
Sokordpatka 209 1103
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Szerecseny 144 857
Tényd 301 1522
Tét 765 4073
Gecse 84 448
Gic 234 429

Forras: A Téti kistérség Sokoréaljai Onkormdanyzatainak Tobbcélii Tarsuldsa Kozoktatdsi Esélyegyenléségi Programja,

2008: 59

3. szamu tablazat: A tarsulasban élok szocialis helyzete

Vizsgalt mutatok Fo
A lakonépesség szama 19466
Munkanélkiiliek szama a TKT teriiletén 504
Tartésan munkanélkiiliek 146
Hanyan kapnak rendszeres szocialis segélyt? 74
Hany gyermek utan igényelnek rendszeres gyermekvédelmi kedvez- 541
mény?

Azon gyermekek szama, akiknek a sziilei nyilatkoztak halmo-

zottan hatranyos helyzetiikrdl 112

ebbdl
Azon gyermekek szama, akinek sziilei nem nyilatkoztak 304
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Forras: A Téti kistérség Sokoréaljai Onkormanyzatainak Tobbcéli Tarsuldsa Kozoktatdsi Esélyegyenléségi Programja,

2008: 10-11
4. szamu tablazat: A tarsulasban él6k szocialis helyzete telepiilésenként
Munkanélkiiliek sza- | Rendszeres szocialis segélyt Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményt
Telepiilés ma kapo kapo6 gyermekek
Osszesen Ebb’('il tar- hz’tzta,rtésok szen}élyek Osszesen Sziil6k nyilat- | Sziilok nem nyi-
tosan szama szama koztak latkoztak
Arpas
Bodonhely
Csikvand 18 7 8 22 0 10 -
Felpéc 10 5 1 1 4 - 1
Gyarmat 40 20 1 1 30 0 30
Gy6more 52 25 5 5 58 25 23
GyOrszemere 211 9 11 11 147 43 -
Kajarpéc 30 10 6 6 36 2 34
Kisbabot 4 4 6 6 2 0 2
Meérges 6 4 - = 2 - -
Morichida
Raébacsécsény 15 15 2 2 12 12
Rébaszentmihaly 6 4 2 2 14 0 14
Rébaszentmiklos
Sobor
Sokorépatka 43 28 0 0 38 20 2
Szerecseny 27 8 9 9 37 12 25
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Forras: A Téti kistérség Sokoréaljai Onkormdnyzatainak Tobbcélii Tarsuldsa Kozoktatdsi Esélyegyenléségi Programja,

2008: 12
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5. szamu tablazat: A kozszolgaltatasok ell
(A Polgarmesteri Hivatalok 2008. januar 15-22. kdzott megadott adatai alapjan)
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| Takacsi* v s f-r-f-r-r-r-fr-rr-1-1-7f-7-1T-7-"]

* Gecse, Gic és Takacsi Veszprém megyei telepiilések

1: Onkormanyzat sajat fenntartdsu intézménye vagy gazdasagi tarsasaga

2: Kiszervezett forméaban: nonprofit, civil szervezet vagy gazdasagi tarsasag
3: Intézményfenntartd tarsulés

4: Tobbcélu tarsulds

5: Megyei onkormanyzat

6: Egyéb: alapitvanyi, egyhazi

Forras: A Téti kistérség Sokoréaljai Onkormdnyzatainak Tébbcélii Tarsuldsa Kozoktatdsi Esélyegyenléségi Programja,

2008: 61-62
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Fuggelék

Fiiggelék 1. Dokumentumelemzés szempontjai

1) Kistérség tarsadalmi-gazdasagi helyzetének bemutatasa a statisztikai adatok alapjan
2) Kistérségi szinten tortént fobb fejlesztések az elmult iddszakban — rovid kitekintés
3) Kistérségi szinten miikodtetett szocialis és gyermekjoléti ellatdsok altalanos bemutatasa

* Egyes intézmények / szolgaltatasok rovid leirasa, kiilonds tekintettel a gyermekjoléti

alapellatasokra, amelynek része a napkozbeni kisgyermek-ellatas

4) Napkozbeni kisgyermek-ellatasi formak bemutatasa az egyes intézményi és stratégiai doku-

mentumok alapjan

. Egyes ellatdsok bemutatasa, fér6helyek szdma, telephelyek szama

. Nyujtott szolgaltatasok

. Célcsoport

. Szakmai célkitlizések, ellatasi filozofia

. Dolgozokkal kapcsolatban megfogalmazott elvarasok

. Egyiittmiikddések az intézmények kozott, illetve az ellatast igénybe vevd sziilok-
kel

Rendelkezésre 4allo infrastruktura és human-er6forras bemutatasa

Fiiggelék 2. Egyéni interjuk vazlata egységes szerkezetben

Gyermekjodléti szolgalat munkatarsa

- Gyermekes csaladok szocialis helyzetének ismertetése (veszélyeztetett, védelembe vett, ne-
velésbe vett gyermekek szdma, hatranyos helyzetiiek)
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- QGyermekjoléti szolgalat altal kezelt problématipusok bemutatdsa, nytjtott ellatdsok és szol-
galtatasok, prevencios tevékenységek bemutatisa

- Fejlesztési lehetségek a gyermekjoléti szolgaltatasok terén.

- Adjon rovid altaldnos jellemzés az dnkormdnyzat / tarsulas teriiletén miikodd gyermekek
napkozbeni ellatasanak formairol!

- Milyen céljai vannak a gyermekek napkozbeni ellatasi rendszerének?

- Van-e sziikség tovabbi fejlesztésre, valtoztatasra az ellatas biztositasa terén?

- A jelenlegi rendszer miikddése hol szorul fejlesztésre? Milyen valtozasok vannak kialakulo-
ban? (munkakondicid, szakmai munka, munkaeréhiany, financiélis problémak, szakmai kép-
z¢€s, munka szakmai statusza...)

- Van-e olyan gyermek, aki kiszorul az ellatasbol? Van-e varodlista?

- Helyi szinten a gyermekek napkdzbeni ellatasara vonatkoz6 esetleges fejlesztésekkel, palya-
zatokkal kapcsolatban kik hozzdk a dontéseket?

- Hogyan, milyen informacios eszk6zok felhasznalasaval torténik a helyi lakossag tajékoztata-
sa?

- A jogosultsagot a helyi rendeletekben hogyan hatdrozzdk meg? E mogott milyen szakmai /
politikai elvek fogalmazodnak meg?

- A kovetkez6 évtizedben milyen pozitiv valtozasokra szdmithat a gyermekek napkodzbeni el-
latasa terén helyi szinten?

- SWOT - gyermekek napkdzbeni ellatasi formainak erdsségei / gyengeségei / lehetséges kor-
latok / lehetséges kihivasok

Napkozbeni ellatasban dolgozé (bolcséde, csaladi napkozi és 6vodavezetd)

- Az adott ellatast igénybe vevo gyermekes csaladok szocidlis helyzetének ismertetése.
- Adjon rovid altalanos jellemzés az onkorményzat / tarsulés teriiletén miikodé gyermekek
napkozbeni ellatasanak formairdl! Ezek koziil részletesebben jellemezze az adott intéz-

ményt, amelyet vezet.

- Milyen céljai vannak a bolcsddének / csalddi napkozinek / 6vodanak? Szakmai elvek, filo-
zofiak, szakmai program fobb pontjainak bemutatasa.

- Van-e sziikség tovabbi fejlesztésre, valtoztatasra az ellatas biztositasa terén?
- A jelenlegi rendszer miikddése hol szorul fejlesztésre? Milyen valtozasok vannak kialakulo-

ban? (munkakondicio, szakmai munka, munkaeréhidny, financialis problémak, szakmai kép-
z¢és, munka szakmai statusza...)
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- Van-e olyan gyermek, aki kiszorul az ellatasb6l? Van-e varolista?

- Helyi szinten a gyermekek napkdzbeni ellatasara vonatkozé esetleges fejlesztésekkel, palya-
zatokkal kapcsolatban kik hozzak a dontéseket?

- Hogyan, milyen informacids eszkdzok felhasznalasaval torténik a helyi lakossag tajékoztata-
sa?

- A kiilonb6z6 napkozbeni ellatasi formakat kik veszik igénybe? (Jellemzden milyen csaladok
gyermekei jarnak bolcsddébe, illetve csaladi napkozibe?) A jogosultsagot a helyi rendeletek-
ben hogyan hatarozzadk meg? E mogott milyen szakmai / politikai elvek fogalmazodnak
meg?

- A gyermekek esetleges utaztatasat hogyan tudjak megoldani?

- Anyagilag rentdbilis-e az ellatds? meglévd forrasokbol (normativak, palyazatok, onkor-
manyzati forrasok, téritési dijak) mennyiben fenntarthatéak és fejleszthetdek a szolgaltata-
sok infrastrukturalis és tartalmi keretei? Milyen tipust forrasok jelennek meg a finansziro-
zasban?

- Adott intézményben dolgozok bemutatésa.

- Szervezeten beliili egylittmitkddések bemutatdsa, szervezeti kommunikaci6 ismertetése.

- Milyen mas intézményekkel tartanak kapcsolatot, ezek mennyire formalisak?

- A kovetkez6 évtizedben milyen pozitiv valtozasokra szamithat a gyermekek napkdzbeni el-
latasa terén helyi szinten?

- SWOT — gyermekek napkdzbeni ellatasi formainak erdsségei / gyengeségei / lehetséges kor-
latok / lehetséges kihivasok. Adott ellatas értékelo elemzése!

Kistérségi tarsulas elnoke / tarsulas munkatarsa

- Kistérségi tarsulds megalakulasanak rovid ismertetetése. Kistérségi szinten megszervezett
ellatasok, szolgaltatasok bemutatasa.

- Adjon rovid altalanos jellemzés a tarsulas tertiletén miikodé gyermekek napkdzbeni ellatasa-
nak formairol! Hogyan j6ttek 1étre az egyes intézmények?

- Az ellatas miikddtetése kapcsan készitenek-e a kistérséget alkot6 telepiiléseken igényfelmé-
rést?

- A tdrvényi szabalyozassal egyetért-e? Kotelezheté-e az Onkormanyzat, hogy megszervezze
a napkozbeni ellatast?
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- Milyen céljai vannak a bdlcs6dének / csaladi napkozinek / 6vodanak? Szakmai elvek, filo-
z6fidk, szakmai program fobb pontjainak bemutatésa.

- Van-e sziikség tovabbi fejlesztésre, valtoztatasra az ellatas biztositasa terén?

- Ajelenlegi rendszer miikddése hol szorul fejlesztésre? Milyen valtozasok vannak kialakulo-
ban? (munkakondicid, szakmai munka, munkaeréhiany, financialis problémak, szakmai kép-
z¢s, munka szakmai statusza...)

- Van-e olyan gyermek, aki kiszorul az ellatasbol? Van-e varolista?

- Helyi és kistérségi szinten a gyermekek napkdzbeni ellatasara vonatkozo esetleges fejleszté-
sekkel, palyazatokkal kapcsolatban kik hozzak a dontéseket?

- Hogyan, milyen informacids eszkdzok felhasznalasaval torténik a lakossag tajékoztatasa?

- A kiilonb6z6 napkozbeni ellatasi formakat kik veszik igénybe? (Jellemzéen milyen csaladok
gyermekei jarnak bolcsddébe, illetve csaladi napkozibe?) A jogosultsagot a helyi rendeletek-
ben hogyan hatdrozzak meg? E mogott milyen szakmai / politikai elvek fogalmazddnak
meg?

- A gyermekek esetleges utaztatasat hogyan tudjdk megoldani?

- Anyagilag rentabilis-e az ellatds? Meglévd forrasokbol (normativak, palyazatok, onkor-
manyzati forrasok, téritési dijak) mennyiben fenntarthatoak és fejleszthetéek a szolgéltata-
sok infrastrukturdlis €s tartalmi keretei? Milyen tipust forrasok jelennek meg a finansziro-
zasban?

- Vannak-e konkrét tervek a gyermekek napkdzbeni ellatdsanak biztositasara? Az esetleges la-
kossagi igényfelmérésre alapoznak-e a tervek?

- SWOT - gyermekek napkdzbeni ellatasi formainak erdsségei / gyengeségei / lehetséges kor-

latok / lehetséges kihivasok. Kistérségi szinten biztositott ellatasok, szolgadltatasok értékelo
elemzése!

Pénzugyi szakember, 6nkormanyzati irodavezet6

- Finanszirozas ismertetése: (a telepiilési dnkormanyzatoknak mennyi kiegészitést kell tenni-
ik, milyen aranyu a sziil61 befizetés) Meglévo forrasokbol (normativak, palyazatok, dnkor-
manyzati forrasok, téritési dijak) mennyiben fenntarthatéak és fejleszthetdek a szolgaltata-
sok infrastrukturdlis €s tartalmi keretei? Milyen tipusu forrasok jelennek meg a finansziro-
zasban?

- Hogyan lehetne a finanszirozast optimalizalni?
- Kistérségi feladatellatds mennyiben konnyiti meg az ellatasszervezést?

- Vannak-e joghézagok a jelenlegi szabélyozas terén? Hogyan oldhato fel a Gyv. tv. és az On-
kormanyzati tv. onkormanyzat 6nallosagara vonatkoz6 rendelkezéseinek ellentmondésa?
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- Atorvényi szabalyozassal egyet ért-e, kotelezhetd-e az Gnkormanyzat, hogy megszervezze a
gyermekek napkozbeni ellatasat?

- Mit gondol arrdl, hogyan tudja ezt a feladatot az 6nkormanyzat - a raruhazott feleldsség és a
dontési szabadsaga mellett — megoldani? Milyen megoldasi alternativak léteznek? Mekkora
az dnkorményzat mozgastere?

- SWOT - gyermekek napkdzbeni ellatasi formainak erdsségei / gyengeségei / lehetséges kor-

latok / lehetséges kihivasok. Kistérségi szinten biztositott ellatasok, szolgaltatasok értékelo
elemzése, kiilonos tekintettel a finanszirozasra!

Fiiggelék 3. Csoportos interjuk vazlata egységes szerkezetben

Dontéshozok véleménye

- Milyen céljai vannak a bolcsddének / csalddi napkozinek / 6vodanak? Szakmai elvek, filo-
zofiak, szakmai program fobb pontjainak bemutatasa.

- Véleményiik szerint miért adja valaki bolcsddébe, illetve csaladi napkozibe a gyermekét,
miért fontos az ellatas?

- Hogyan jottek létre kistérségi szinten az ellatasok?

- Kistérségi szinten miikddtettet ellatasoknak és szolgaltatasoknak milyen elényei €és hatranyai
vannak?

- Mit gondolnak a jelenlegi ellatas szinvonalarol? (infrastruktura, szakmai munka, szakember
ellatottsag, stb.)

- Ajelenlegi rendszer miikddése hol szorul fejlesztésre? Milyen valtozasok vannak kialakulo-
ban? (munkakondicid, szakmai munka, munkaeréhiany, financialis problémak, szakmai kép-

z¢s, munka szakmai statusza...)

- Helyi és kistérségi szinten a gyermekek napkdzbeni ellatasara vonatkozo esetleges fejleszté-
sekkel, palyazatokkal kapcsolatban kik hozzdk a dontéseket?

- Akiilonb6z6 napkdzbeni ellatasi formakat kik veszik igénybe? (Jellemzéen milyen csaladok
gyermekei jarnak bolcsédébe, illetve csaladi napkozibe?) A jogosultsagot a helyi rendeletek-
ben hogyan hatarozzdk meg? E mogott milyen szakmai / politikai elvek fogalmazodnak
meg?

- Véleménylik szerint melyek lehetnek az okai, ha valaki nem elégedett a bolcsddei ellatassal,
ill. a csaladi napkozivel?

- Milyen tipusu forrasok jelennek meg a finanszirozasban?

- Mi jellemzi az idedlis bolcsdét, csaladi napkdzit!
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- Mi jellemzi az idedlis gondozot (sziilokkel, gyermekekkel valé egylittmiikodés)!

- A kovetkezd évtizedben milyen pozitiv valtozasokra szdmithat a gyermekek napkodzbeni el-
latasa terén helyi szinten?

- SWOT - gyermekek napkdzbeni ellatasi formainak erdsségei / gyengeségei / lehetséges kor-

latok / lehetséges kihivasok. Kistérségi szinten biztositott ellatdasok, szolgaltatdasok értékelo
elemzes, beleértve a hosszu tavu fenntarthatosagat és a finanszirozast is!

Ellatast miikodtetok (bolcsdde, csaladi napkozi vezetok, gondozok)

- Véleményiik szerint sziikség van-e ilyen tipusu ellatdsokra. Ha igen, miért?
- Milyen céljai vannak a bolcsédének / csaladi napkozinek / 6vodanak?
- Szakmai elvek, filozofidk, szakmai program fobb pontjainak bemutatésa.

- Véleményiik szerint miért adja valaki bolcs6débe, illetve csaladi napkozibe a gyermekét,
miért fontos az ellatas?

- Hogyan jottek létre kistérségi szinten az ellatdsok? Egyes szolgaltatasok (telephelyek) ko-
zotti egyiittmiikodések ismertetése.

- Kistérségi szinten miikodtettet ellatasoknak €s szolgaltatasoknak milyen eldnyei és hatranyai
vannak?

- Mit gondolnak a jelenlegi ellatas szinvonalar6l? (infrastruktara, szakmai munka, szakember
ellatottsag, stb.)

- Ajelenlegi rendszer miitkddése hol szorul fejlesztésre? Milyen valtozasok vannak kialakulo-
ban? (munkakondicid, szakmai munka, munkaeréhiany, financialis problémak, szakmai kép-

z¢€s, munka szakmai statusza...)

- Helyi és kistérségi szinten a gyermekek napkdzbeni ellatasara vonatkozo esetleges fejleszté-
sekkel, palyazatokkal kapcsolatban kik hozzdk a dontéseket?

- Hogyan tajékoztatjak a lakossagot? Felmérik-e rendszeresen a lakossagi igényeket?
- A kiilonb6z6 napkozbeni ellatasi formakat kik veszik igénybe? (Jellemzden milyen csaladok
gyermekei jarnak bolcsddébe, illetve csaladi napkozibe?) Az elldtas a gyermekszegénység

csokkentéséhez hogyan tud hozzdjarulni véleményiik szerint?

- A jogosultsagot a helyi rendeletekben hogyan hatarozzédk meg? E mogdott milyen szakmai /
politikai elvek fogalmazddnak meg?

- Véleményiik szerint melyek lehetnek az okai, ha valaki nem elégedett a bolcsddei ellatassal,
ill. a csaladi napkdzivel?
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- Milyen tipust forrasok jelennek meg a finanszirozdsban? Vannak-e nehézségek?
- Mi jellemzi az idedlis bolesodét, csaladi napkdozit!
- Mi jellemzi az idealis gondozo6t (sziilokkel, gyermekekkel valo egyiittmiikodés)!

- A kovetkezd évtizedben milyen pozitiv valtozasokra szamithat a gyermekek napkdzbeni el-
latasa terén helyi szinten?

- SWOT - gyermekek napkdzbeni ellatasi formainak erdsségei / gyengeségei / lehetséges kor-

latok / lehetséges kihivasok. Kistérségi szinten biztositott ellatasok, szolgaltatasok értékelo
elemzése beleértve a szakmai fejlesztési lehetoségeket és a hosszu tavu fenntarthatosdagot!

Kisgyermekes szulék véleménye

- Véleményiik szerint miért adja valaki bolcsddébe, illetve csaladi napkozibe a gyermekét,
miért fontos az ellatas? Miért nem veszi igénybe valaki az adott ellatast?

- Véleményiik szerint a gyermekek nevelése nehézséget jelent-e a sziilok (anya, apa) munka-
vallalasa szempontjabol? Mik ezek a nehézségek?

- Milyen ellatast tart a legoptimalisabbnak 3 év alatti kisgyermek szamara?

- Elégnek tartja a jelenlegi féréhelyek szamat? Ha helyet keresnének, kisgyermekeik szamara
talalnanak-e? Milyen nehézségekkel talaljak szembe magukat?

- Honnan informal6édhatnak?

- Mit gondolnak a jelenlegi elérhetd ellatas szinvonalardl? (infrastruktira, szakmai munka,
szakember ellatottsag, specialis szolgaltatasok, stb.) Honnan van informaciojuk?

- Mit tart a j6 (szinvonalt) bolcsddei ellatas / csaladi napkozi jellemzdjének?
- Melyek az okai, ha valaki nem elégedett a bolcsddei ellatassal, ill. a csaladi napkozivel?

- Véleményiik szerint milyen feladatokat 14t el a bdlcsdde, illetve a csaladi napkozi? Van-e
példaul nevelési feladata a bolcsddének, illetve a csaladi napkdzinek?

- Mi jellemzi az idealis bolcsddét, csaladi napkozit!
- Mi jellemzi az ideélis gondozot!
- SWOT - gyermekek napkdzbeni ellatasi formainak erdsségei / gyengeségei / lehetséges kor-

latok / lehetséges kihivasok. Adott ellatas értékelése, mit fejlesztenének, milyen sziikségle-
tekre nem képes reagalni az ellatas?
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Irodalom

A Téti kistérség Sokordaljai Onkormanyzatainak Tobbcéla Tarsulasa Kozoktatasi Esélyegyenléségi

Programja, 2008.

Téti Kistérség Sokoréaljai Onkorményzatainak Gyermekjoléti és Szocidlis Intézményének szakmai
programja — Tervezet, 2010. (Jovahagyta: Téti Kistérség Sokoréaljai Onkormanyzatainak Tobbcéli

Tarsulasanak Tanacsa - ... ... 2010 ( ). sz. Tkt.hat szamu hatarozataval)

Téti Kistérség Sokoréaljai Onkormanyzatainak Gyermekjoléti és Szocialis Intézménye szervezeti és

miikodési szabalyzata, €.n.)
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